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1 Sammanfattning

Demografisk utveckling ger utmaningar

De langsiktiga ekonomiska utmaningarna for regionerna fortsatter i takt med den
demografiska utvecklingen dar allt firre successivt behéver forsorja fler och fler. Tillgangen till
kvalificerad arbetskraft blir alltmer begriansad samtidigt som behoven av stora investeringar i
teknik och fastigheter 6kar. Dessutom priglas var omvirld av en fortsatt 6kad osakerhet
kopplat till det geopolitiska liget.

Region Halland har en stabil ekonomi vilket gor att regionen befinner sig i ett férhallandevis
bra utgangslage att hantera dessa utmaningar. Men vi behover fortsatta vara aterhillsamma

gangslag g ,
gobra prioriteringar och arbeta med omstillning pa ett klokt satt i alla verksamheter. Férvintan
pa effekter av effektiviseringar och prioriteringar intensifieras for att bromsa
kostnadsutvecklingstakten.

Vi behover fortsitta att genomfora en lingsiktig och systematisk omstillning av verksamheten
tor att uppritthalla en hallbar ekonomi och skapa férutsittningar for fortsatt utveckling,

Stabil ekonomi, men liget i omvirlden skapar osikerhet

SKR skriver i senaste Ekonomirapporten (maj 2026) bland annat: ”Oro 1 omvirlden skapar
ckonomisk osikerhet och dimpar den globala konjunkturen. Trots omvirldsliget bedéms
svensk BNP 6ka snabbare i 4r 4n de senaste tre dren. Kommande ar ser vi ocksi en storre
okning av kommuners och regioners skatteunderlag. Samtidigt stair kommunsektorn infér
stora utmaningar. En central friga handlar om den demografiska utvecklingen. Efter en lingre
period av befolkningstillvaxt priaglas utvecklingen nu av mycket laga fédelsetal, fler dldre och
en avstannad eller negativ befolkningstillvaxt i manga delar av landet. Kommuners och
regioners intakter minskar relativt snabbt i takt med att invinarantalet minskar.” Fér Region
Hallands del 6kade folkmingden i Halland med 1 016 personer under 2025. Trots en
avmattning i befolkningstillvixten behaller Halland sin position som en av landets snabbast
vaxande regioner. SKR skriver dven: “Regionernas resultat har varierat mycket de senaste aren,
forst pa grund av pandemin och dérefter har inflationen framfér allt paverkat
pensionskostnaderna men dven kostnaden for inkép av varor, tjanster och investeringar. Ar
2025 nadde regionerna ett resultat pa 8 miljarder kronor dir en férklaring till forbattringen ar
kraftigt minskade pensionskostnader.”

Region Hallands balanskravsresultat for 2026 prognostiseras till 464 mnkr och dirmed
beriknas regionen uppfylla kommunallagens krav pa en ekonomi i balans. Regionens prognos
innebir en positiv avvikelse mot drsbudgeten med 155 mnkr. Overskott mot budget
prognostiseras for kostnads- och intiktsutjamning (156 mnkr), kostnader likemedel (150
mnkr), finansiella intdkter (71 mnkr), vardval specialistvard utomlinsintikter (40 mnkr) och
statsbidrag avseende likemedelsférmanen (31 mnkr). Underskott prognostiseras for regionens
skatteintakter (285 mnkr). Regionens driftnimnder och férvaltningar prognostiserar ett samlat
underskott mot budget (37 mnkr). De driftnimnder vilka prognostiserar negativa resultat ska
ha upprittat atgiardsplaner for att na en ekonomi i balans.

Regional utveckling pa olika plan

Arbetet med den regionala fysiska planen har fortsatt under perioden. Samtidigt har
revideringen av trafikférsérjningsprogrammet, den regionala infrastrukturplanen, den
regionala cykelplanen och det regionala serviceprogrammet fortskridit for att skapa langsiktiga



och samordnade forutsittningar for utvecklingen i Halland.

Arbetet med att starka Hallands fornyelseférmaga och konkurrenskraft har fortsatt genom
smart specialisering, entreprendrskap och stéd till féretag 1 uppstarts- och utvecklingsfaser.
Dirtill har internationalisering, positionering och héllbar omstillning stirkts genom
exportfrimjande arbete, kompetensattraktion och riktade insatser for jamstilldhet och hallbar
besoksniring.

Under perioden har Region Halland fortsatt att utveckla arbetet f6r barn och unga,
jamstalldhet och jamlik hilsa genom kunskapshéjande insatser, samverkan och nya strukturer
tor uppfoljning och utveckling. Inom kompetensférsorjning har regionen vidareutvecklat
samverkan, stirkt kunskapsunderlag och arbetat f6r bittre matchning mellan utbildning och
arbetsmarknad.

Kultur och skola bedoms sammantaget ha genomfort grunduppdraget inom kultur och skola
med god kvalitet, dir ett brett och tillgangligt kulturutbud, stirkt arbete f6r barn och unga
samt fortsatt utveckling av skolornas kvalitet, sikerhet och attraktivitet bidragit till positiva
resultat.

Region Halland har under perioden arbetat med riktade utvecklingsinsatser inom
kulturomradet for att mota identifierade utmaningar inom exempelvis publikarbete,
kompetensforsorjning och lokalférutsittningar. Forberedelser har dven gjorts infér minskade
statsbidrag f6r folkhogskolor och kultursamverkansmodellen 2027.

Positiv utveckling f6r medarbetarindikatorer

Under perioden har flera medarbetarindikatorer fortsatt att visa en positiv utveckling,
Personalomsittningen har minskat och sjukfrinvaron har atergitt till nivaer som sags fore
pandemin. Aven kostnaderna for inhyrd personal har minskat under en lingte tid.

Samtidigt genomfors ett samlat utvecklingsarbete fOr att stirka Region Hallands position som
en attraktiv arbetsgivare. Arbetet har fokuserat pa att frimja en langsiktigt hallbar
kompetensforsorjning genom strategiska insatser inom bland annat utbildning, ledarskap samt
utveckling av gemensamma och hallbara arbetssitt f6r schema och bemanning,

Mot ny 6verenskommelse for utskrivning inom hilso- och sjukvard

Under perioden har arbetet fortsatt med att ta fram en ny 6éverenskommelse mellan Region
Halland och kommunerna, i syfte att ytterligare forbittra en trygg och effektiv utskrivning,
Malet ar att utskrivning ska kunna ske samma dag som patienten ar utskrivningsklar. Detta
utgor en ambitionsékning jamfért med den nuvarande malsittningen om att utskrivning i
genomsnitt ska ske inom tre dagar.

Samtliga vardomraden dir Region Halland har ingangna vardgarantiavtal arbetar i enlighet
med det nya, etablerade arbetssittet f6r kommunikation med patienter. Arbetssittet har inforts
1 syfte att sakerstilla en strukturerad, tydlig och likvirdig hantering av vardgarantin.

Under arets forsta fyra manader har Psykiatrin Halland fortsatt arbetet med att utveckla
vardfloden, arbetssitt och stod for att stirka tillganglighet, kvalitet och jamlikhet i varden. En
av de viktigaste atgarderna for god tillginglighet dr att fortsatt hélla god produktion.



Fortsatt fokus pa forbittringar gillande Cosmic

Ett ar efter inférandet av journalsystemet Cosmic finns det verksamheter som efter inférandet
upplever att vardagen fungerar vil. Men pd manga hall kvarstar utmaningar dir systemet inte
uppfyller behoven i den kliniska vardagen. Ett exempel ir akutverksamheten, dir utmaningar
har funnits kopplade till arbetsfléden, dokumentation och hur systemet stodjer ett hogt tempo
och snabba beslut.

Cosmic dr infort i samtliga nio regioner inom Sussa-samarbetet. Dirmed finns bittre
forutsittningar for forbittringsarbete. Arbetet med stabilisering och vidareutveckling kommer
att fortsitta under aret och kommande ar, med fokus pa att forenkla och forbattra systemets
funktion f6r medarbetare 1 vardagen. En annan utmaning har varit kopplad till
uppfoljningsstatistik och datadverféring. Genom ett omfattande analys- och
kvalitetssakringsarbete har uppfoljningstérmagan nu i huvudsak aterstillts till nivaer
jamforbara med tidigare.



2 Forvaltningsberattelse

2.1 Region Hallands grunduppdrag

2.1.1 Halso- och sjukvard

Det regionala hilso- och sjukvardsuppdraget

Det svenska hilso- och sjukvardssystemet ar ett delat ansvar mellan stat, region och kommun.
Riksdagen, regeringen och myndigheter beslutar om férfattningar som ger de lagliga
torutsittningarna. Hilso- och sjukvarden regleras bland annat i hilso- och sjukvardslagen,
patientlagen och patientsakerhetslagen.

Regionerna har det grundliggande ansvaret for att erbjuda invanarna hilso- och sjukvard
genom att arbeta hilsofrimjande, forebygga, utreda och behandla sjukdomar och skador.
Regioner och kommuner beslutar om hur varden ska organiseras i form av sjukhus,
vardcentraler, vard 1 hemmet och pa sirskilda boenden. De styr 6ver bemanning, uppdrag och
ersittning till den egna verksamheten. De ansvarar ocksa f6r uppdrag och ersittning till privata
utférare med offentlig finansiering,

I Region Hallands grunduppdrag ingar att erbjuda invanarna en god halso- och sjukvard och
tandvard. Malet med hilso- och sjukvarden ér en god hilsa och en vard pa lika villkor f6r hela
befolkningen. Virden ska ges med respekt for alla manniskors lika virde och for den enskilda
minniskans virdighet. Den som har det storsta behovet av hilso- och sjukvard ska ges
foretride till virden.

Region Halland har hilso- och sjukvirdsansvar fér 340 000 invanare och ansvarar for hela
Hallands halso- och sjukvardssystem inklusive sjukhus och vardcentraler, bade vard i egen-
och privat regi. Region Halland ansvarar f6r systemforvaltning, systemutveckling och
verksamhetsutveckling,

Sedan 2010 idr det lagstiftat att primarvard ska erbjudas via vardval. Vardvalet innebir att
invanarna kan vilja fritt bland de vardcentraler som ingar i vardvalet. Halland var forst i
Sverige nar regionen 2007 inforde vardval inom primirvarden. Varden 1 Halland bedrivs vid 47
vardcentraler (varav 23 privata). Regionen driver ocksa 19 folktandvardsmottagningar.

Region Halland har beslutat om en hilso- och sjukvardsstrategi, som pekar ut den langsiktiga
strategiska inriktningen fér regionens hilso- och sjukvird. Strategin anger vilka forflyttningar
som behéver genomféras for att na Hallands 6vergripande mal om En hilso- och sjukvard
for bittre hilsa.



2.1.1.1 Tillgénglighet

Efter inférandet av journalsystemet Cosmic i mars 2025 har Region Halland haft utmaningar
kopplade till uppfoljningsstatistik och datadverforing. Genom omfattande analys- och
kvalitetssakringsarbete har formagan till uppfoljning nu 1 huvudsak aterstillts till nivaer
jamforbara med tidigare.

Forandringar i registreringsmoment och uppfoljningslogik innebar dock att statistiken efter
inférandet inte ér fullt ut jimférbar med tidigare perioder, vilket kriver forsiktighet vid
tidsjaimforelser. Den utékade inkluderingen av verksamheter 1 statistiken har ocksa paverkat
utfallet.

Dessa forandringar bidrar till att regionens nationellt rapporterade tillgdnglighet har forsamrats
1 forhallande till riket. Samtidigt skiljer sig den nationella statistiken fran regionens egen
uppfdljning, da den inte omfattar all verksamhet.

Tillganglighet inom ramen for nationell vardgaranti

Den lagstadgade vardgarantin innebir att patienten ska erbjudas

e kontakt med primirvarden samma dag

e medicinsk bedémning 1 priméirvarden inom tre dagar

e forsta besok i den specialiserade varden inom 90 dagar

e operation/dtgird i den specialiserade varden inom 90 dagar

e forsta besok, utredning eller behandling vid barn- och ungdomspsykiatrin inom 30
dagar

Kontakt med primirvirden samma dag

Den lagstadgade virdgarantin innebir att den som soker kontakt med primarvarden ska fa det
samma dag. Resultatet for telefonkontakt med primirvarden samma dag har varierat mellan 93
och 94 procent i Halland under perioden, med ett genomsnitt pa 93 procent, vilket dr tre
procent hogre dn riket i genomsnitt.

Primirvard — medicinsk bedomning inom tre dagar

Under perioden januari till mars har tillgéngligheten till medicinsk bedomning inom tre dagar i
Halland varierat mellan 74 och 77 procent, vilket ar en foérsimring jamfort med samma period
toregaende ar. For riket 1 genomsnitt har tillganglicheten varierat mellan 84 och 85 procent.

Specialiserad vird — forsta besok inom 90 dagar

Firsta kontakt — véntetid kortare an 90 dagar

Under perioden januari till mars har andelen patienter som vintat 90 dagar eller kortare pa ett
forsta besok 1 Region Halland varierat mellan 70 och 74 procent. Tillgingligheten i riket som
helhet ldg under samma period pa en ligre niva och varierade mellan 68 och 71 procent.
Region Halland uppvisar dirmed genomgéende ett bittre resultat dn riket.

Genomforda forsta kontakter inom 90 dagar

Under perioden har andelen genomforda forsta kontakt inom 90 dagar varierat mellan 84 och
87 procent i Region Halland. Motsvarande andel for riket uppgick till mellan 82 och 83
procent, vilket innebir att Region Halland presterar nagot bittre dn genomsnittet i riket.



Specialiserad vard — operation/atgird inom 90 dagar

Operation/ dtgard— vintetid kortare an 90 dagar

Under perioden januari till mars har andelen som vintat 90 dagar eller kortare pa operation
eller annan atgird i Region Halland varierat mellan 66 och 69 procent. Motsvarande andel f6r
riket lag under samma period pa en ndgot ligre niva i samtliga méanader, med en liknande
variation mellan 66 och 69 procent. Sammantaget visar Region Halland dirmed nagot bittre
resultat dn riket.

Genomforda forsta kontakter inom 90 dagar

Andelen genomférda operationer och dtgirder inom 90 dagar har under perioden varierat
mellan 70 och 74 procent 1 Region Halland. Motsvarande andel for riket uppgick till 85
procent under samtliga manader. Detta innebir att Region Halland resultat ligger under rikets
genomsnitt.

Barn- och ungdomspsykiatrin — férsta bes6k, utredning, behandling inom 30 dagar

Nationellt mits den forstirkta vardgarantin till barn- och ungdomspsykiatrin genom andelen
genomforda forsta besok, utredningar och behandlingar inom 30 dagar.

Barn- och ungdomspsykiatrin i Region Halland har under perioden januari—mars 2026 haft ett
bittre resultat dn riket avseende genomférda utredningar. Nar det giller forsta kontakt och
behandlingar har regionens utfall diremot varit ligre dn rikets 1 de flesta manader under
perioden.

I Halland har:

e 44 -77 procent av de patienter som vintat pa ett forsta besok erhallit det inom 30
dagar,

e (8- 76 procent av de patienter som vintar pa utredning erhallit det inom 30 dagar,

e 57 -59 procent av de patienter som vintar pa behandling erhallit det inom 30 dagar.

Tillganglighet till specialiserad vard inom ramen for regional vardgaranti

Region Halland har sedan 2011 en regional vardgaranti som innebar att patienten ska erbjudas
ett forsta bes6k samt operation eller annan atgird inom 60 dagar. Den regionala vardgarantin
mits genom andelen genomfoérda besék samt operationer inom 60 dagar.

Specialiserad vard — forsta besok inom 60 dagar

Under perioden januari till mars har Region Hallands tillganglighet till f6rsta besok inom 60
dagar varierat mellan 65 och 77 procent. For riket i genomsnitt har tillgingligheten varierat
mellan 68 och 75 procent. Sammantaget ligger regionen i niva med riket.

Specialiserad vird — operation eller annan atgird inom 60 dagar

Under perioden januari till mars har Region Hallands tillginglighet till operation eller annan
atgird inom 60 dagar varierat mellan 49 och 58 procent. For riket i genomsnitt har
tillgdngligheten varierat mellan 74 och 78 procent. Sammantaget har tillgiangligheten i Region
Halland varit ligre dn i riket.



Region Hallands utfall under perioden kan delvis forklaras av brister i registreringen. Bland
annat har en férindrad registreringslogik medfért att manga patienter som vintar pa operation
eller annan atgird i stéllet registrerats som vintande pa aterbesok. Detta paverkar
jamforbarheten och bidrar till ett lagre utfall i statistiken f6r operationer och atgarder.

Vardgaranti — externa vardgivare

Antalet patienter som hédnvisats frain Region Halland och fatt vird hos extern vardgivare har
totalt sett minskat under perioden. Under januari—april har 3 133 patienter tackat ja till
vardgaranti for ett forsta besok och hinvisats vidare, jamfért med 4 116 patienter under
motsvarande period féregaende ar.

For operation har 525 patienter tackat ja till vardgaranti och fatt vard hos extern vardgivare.

Kostnaden for vardgarantin uppgar till 50,9 miljoner kronor for perioden januari—april,
jamfort med 55,5 miljoner kronor f6r samma period 2025.

2.1.1.2 Produktion och kvalitet

Ambulans, diagnostik och hilsa

Antalet utférda och vidarebefordrade rontgenundersokningar var 70 834 under perioden,
vilket dr fler 4n motsvarande period 2025. Antal ambulansuppdrag var 3 025 under perioden
och trenden dr nedatgaende de senaste aren, vilket delvis kan forklaras genom inférandet av
inre sjukvardsledning (ISL) pa larmcentralen.

Hallands sjukhus

Antal akutmottagningsbesok har under januari till och med april varit 32 497 vilket dr 2
procent fler in samma period 2025. Antal operationer pa operationsavdelningarna har under
perioden varit 6 143, vilket 4r i nivi med samma period 2025. Jimfoért med samma period 2025
har antalet disponibla vardplatser i genomsnitt varit 14 fler. Fortsatt pagar omfattande insatser
tor att minska vardplatsbehov och 6ka f6rmagan att uppritthalla fler. Medelantal dagar som
patienter varit utskrivningsklara pa vardavdelning i vintan pa kommunal vird har understigit
tre dagar under perioden januari till mars 2026.

Nirsjukvarden Halland

Antalet vardbesok uppgar till 220 700 under januari till och med april, vilket ar 1 niva med
samma period 2025. Andelen besok pa distans (skrift, telefon och video) uppgar till 11 procent
av det totala antalet besok. De digitala kontakterna har fortsatt att 6ka jamfort med 2025,
sammanlagt genomfoérdes drygt 32 000 chattar under perioden.

Psykiatrin Halland

Antalet vardtillfillen i slutenvirden under perioden var 783 vilket ér cirka 7 procent firre dn
samma period 2025. Antalet 6ppenvardsbesok var 51 546, vilket ar i niva med 2025. Andelen
distansbesok har varit 17 procent, vilket ocksa ar 1 niva med 2025. Medelvardtiden som
utskrivningsklar ar 3,2 dagar. Beldggningen i heldygnsvirden édr 80 procent exklusive
permission och 94 procent inklusive permission. Inom rittspsykiatrin dr beliggningen fortsatt
mycket hog, 137 procent inklusive permission.



Patientsakerhet

Region Hallands uppdaterade handlingsplan f6r 6kad patientsidkerhet har faststillts f6r
perioden 2026—2031. Den beskriver ett antal genomférandeprojekt som nu ar i
planeringsfasen.

Arbetet med att utveckla regional uppfoljning av vardrelaterade infektioner och med
torbattrad uppfoljning baserad pa data fran avvikelsehanteringssystemet pagar. En forstudie
om att skapa en uppfoljning av olika typer av vardskador genom automatisk journalgranskning
pagar tillsammans med forskare vid Hogskolan 1 Halmstad.

Inom regionens férvaltningar genomfors flera utbildnings- och utvecklingsinsatser for att 6ka
engagemanget och kompetensen inom patientsikerhetsomradet och bidra till mer enhetligt
arbetssitt, bland annat genom att utveckla implementeringen av forbattringsarbete enligt
metoden PDCA (Planera-Gor-Kontrollera-Agera) och utveckla dialogformer mellan
verksamhet och ledning om patientsikerhet.

Nationella 6verenskommelser

Nationella 6verenskommelser inom vard och omsorg sluts mellan regeringen och Sveriges
kommuner och regioner (SKR) inom omraden som bada parter identifierat som sarskilt viktiga
for den fortsatta utvecklingen av hilsa, vird och omsorg i kommuner och regioner. De riktade
statsbidrag som fordelas till Region Halland genom 6verenskommelserna dr en del av den
totala finansieringen av hilso- och sjukvarden. Fordelningen av statsbidraget regleras i
respektive overenskommelse, liksom de krav som stills for att Region Halland ska fa ta del av
dessa medel.

Den nationella 6verenskommelsen for en forbittrad forlossningsvard och kvinnors hilsa
avslutades 2025. Statsbidraget styrs och fordelas fran och med i ar genom Socialstyrelsen
utifrin ett nytt regeringsuppdrag. Foljande nationella 6verenskommelser dr aktuella f6r 20206:

Jamlik och effektiv cancervard

Overenskommelsen utgar fran den nationella cancerstrategin som regeringen fattade beslut
om i januari. Det 6vergripande malet omfattar minskad risk att utveckla cancer, att fler
diagnostiseras tidigt, 6kad cancerdverlevnad samt bdsta mojliga livskvalitet under och efter
cancersjukdom. Det dr fortsatt fokus pa arbetet med standardiserade vardférlopp. En sirskild
satsning sker pa bilddiagnostik, patologi, cancerrehabilitering, palliativ vard samt cancervard
inom primirvarden som ir nytt f6r 2026.

Psykisk hilsa och suicidprevention

Overenskommelsen ir en direkt férlingning (s kallad tilliggséverenskommelse) av tidigare
6verenskommelse. Arbetet sker i linje med den nationella strategin. Insatserna ska frimja
psykisk hilsa och férebygga psykisk ohilsa bland barn och unga. Den omfattar ocksa insatser
for personer med komplexa behov med sirskilt fokus pa samsjuklighet och psykiatrisk
heldygnsvard, tvingsvard samt rattspsykiatrisk vard.

Okad tillginglighet till barn- och ungdomspsykiatrin (BUP)

Overenskommelsen foér 6kad tillginglighet till barn- och ungdomspsykiatrin syftar till att Ska
effektiviteten, produktiviteten och kapaciteten inom BUP, genom bland annat férbittrad
produktionsplanering och kapacitetsstyrning. Malet dr kortare vardkéer och vantetid till ett
forsta besok inom BUP, samt till pabérjad utredning och behandling. Overenskommelsen
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omfattar dven insatser for att utveckla omhindertagandet av barn och ungdomar 1 forsta
linjen.

Likemedelsf6rmanerna

Overenskommelsen om likemedelsférmanerna syftar till att mojliggéra att patienterna far
tillgang till kostnadseffektiv behandling samtidigt som den skapar férutsdgbarhet f6r
regionerna i ekonomiska termer. Overenskommelsen ska ocksé ge regionerna férutsittningar
att pa ett jamlikt sitt anvinda likemedel inom likemedelsformanerna.

Forsorjningsberedskap for likemedel (civilt férsvar)

Overenskommelsen ir en fortsittning pa tidigare satsningar frin 2022 och framit, men
innebir ocksi en forberedelse infér kommande lagkrav 2027. Overenskommelsen ska stirka
regionernas formaga att uppritthalla hilso- och sjukvarden vid fredstida krissituationer och
h6jd beredskap genom att siakerstilla tillgangen till vissa sjukvardsprodukter motsvarande en
manads normalférbrukning i vardagen.

Forsorjningsberedskap for medicintekniska produkter, personlig skyddsutrustning
och livsmedel for speciella medicinska dndamal (civilt f6rsvar)

Overenskommelsen ir en fortsittning pa tidigare satsningar frin 2024 och framit, men
innebir ocksi en forberedelse infér kommande lagkrav 2027. Overenskommelsen syftar till att
langsiktigt sikerstilla tillgangen till medicintekniska produkter, personlig skyddsutrustning och
livsmedel f6r speciella medicinska dndamal.

Regionernas arbete med krisberedskap och civilt forsvar 2024-2026

Overenskommelse mellan SKR och Myndigheten fér civilt forsvar (tidigare MSB) som reglerar
ersittning, krav och arbetsuppgifter for regionerna for att stirka bade krisberedskapen 1
fredstid och det civila forsvaret vid hojd beredskap. Utvecklingen av regionernas férmaga
inom det civila forsvaret ska ske utifran respektive regions utgangslige och behov av
utveckling,

2.1.2 Regional utveckling

Det regionala utvecklingsuppdraget

I Region Hallands grunduppdrag ingar att bedriva insatser for att skapa en hallbar regional
tillvixt och utveckling, i enlighet med lagen om regionalt utvecklingsansvar. I uppdraget ingar
att utarbeta och faststilla en strategi for linets utveckling och samordna insatser for
genomforandet av strategin. I Halland gors detta inom ramen for tre strategier: Halland — Biista
livsplatsen, Hallands strategi for hallbar tillvixt och Hallands kulturstrateg:.

Strategierna pekar ut riktningen for det regionala utvecklingsarbetet som Halland bedriver i
samverkan med olika aktorer i linet. Vidare ingar 1 det regionala utvecklingsuppdraget att,
bland annat, faststilla mal och prioriteringar f6r det regionala kompetensférsorjningsarbetet
och tillhandahalla bedémningar av linets kompetensbehov, att uppritta och faststilla
linsplaner for regional transportinfrastruktur, samt att folja upp, lata utvirdera och érligen till
regeringen redovisa resultaten av det regionala utvecklingsarbetet. Sedan 1 januari 2023 har
dessutom Region Halland, som en av tre regioner, uppdraget att bedriva regional fysisk
planering. Ett uppdrag som ér nira sammanlinkat med det regionala utvecklingsuppdraget.
Region Hallands arbete inom ramen f6r det regionala utvecklingsarbetet beskrivs nirmare
under fokusomridet En hallbar och véxande region.
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I foljande tre avsnitt beskrivs arbetet inom Region Hallands grunduppdrag inom kultur och
skola, kollektivtrafik och hallbar utveckling. Tre omraden som ingér i det regionala
utvecklingsgrunduppdraget.

2.1.2.1 Kultur och skola

Kultur

Verksamheten har under perioden i huvudsak bedrivits enligt grunduppdrag och planerade
aktiviteter. Forvaltningen har kunnat erbjuda ett brett kulturutbud 1 hela Halland och har
fortsatt arbetet med att sikerstilla god kvalitet, tillganglighet och relevans fér invinarna.
Exempelvis har Musik Hallandia genomfort verksamhet i samtliga hallindska kommuner
genom konserter och turnéer riktade till bade barn, unga och vuxna. Satsningar som Unga
band pa turné och regionfinalen for musiktivlingen Imagine Halland, har bidragit till att stirka
ungas delaktighet och eget skapande inom musikomradet.

Rum f6r Dans har fortsatt arbetet med att utveckla sin spetskompetens kring tillgdnglighet
genom syntolkade forestallningar, teckensprakstolkning och forbittrad publik- och
tillgdnglighetskoordinering. Art Inside Out har genomfért publika program kring demokrati,
yttrandefrihet och konstens roll i samhallsutvecklingen, bland annat genom samarbeten med
Teater Halland och andra kulturinstitutionet.

Inom kulturutveckling har flera insatser genomforts for att stirka kulturens langsiktiga
utveckling i regionen. Rian Designmuseums utékade uppdrag inom sl6jd och konsthantverk
har startats upp och arbetet med att stirka filmomradet i Halland har pabdérjats genom en
regional forstudie. Arbetet med kultur i skolan och utvecklingen av det subventionerade
utbudet f6r barn och unga har ocksa fortsatt under perioden.

Vissa avvikelser och utmaningar har identifierats under perioden. Inom biblioteksomradet har
ett omfattande utvecklingsarbete skett under fjolaret. Detta har lett till att verksamheten har
bedrivits i ligre omfattning dn planerat till £6ljd av vakanser. Verksamheten bedéms successivt
aterga till ordinarie niva. Inom institutionerna ser forvaltningen behov av att utveckla analys
och uppfoljning av publikbeteenden for att stirka planering och publikarbetet framat.

Sammantaget bedéms verksamheten halla god kvalitet och bidra till att grunduppdraget
genomfors pa ett andamalsenligt och effektivt sitt, samtidigt som utvecklingsinsatser pagar for
att ytterligare stirka kvalitet, tillgdnglighet och lingsiktig hallbarhet inom kulturomradet.

Skola

Munkagardsgymnasiet

Skolan har i sedvanlig ordning arbetat aktivt med marknadsforing, bland annat har 6ppna hus
arrangerats med manga besckare. En annan aktivitet kallas G8 vilket innebir att
attondeklassare fran hela Halland beséker Munkagérd och i ar var det 6ver 300 som kom.
Soktryckssiffrorna ser i ar mycket bra ut vilket sannolikt innebér hég beldggning infor
héstterminen.

Ett annat fokusomrade har under perioden varit skolsidkerhet som en konsekvens av nya krav i
Skollagen. Exempelvis har en PDV-6vning genomférts (Pagaende Dodligt Vild) samt en
upphandling avseende bes6kssystem med syfte att kunna registrera alla besékare till skolan.

Under tre dagar drabbades skolan av vattenbrist pa grund av en stor vattenldcka i Varbergs
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kommun. Effekterna kunde dock lindras genom ett strukturerat kontinuitetsarbete som
medfoérde att skolan och internatet kunde hallas 6ppna trots stérningen.

Skolan hade ocksa ett misstinkt fall av fagelinfluensa som hade kunnat fa stora konsekvenser
tor verksamheten. Lyckligtvis var provsvaret negativt.

For 6vrigt pagar arbete med bland annat systematiskt kvalitetsarbete, FN-uppdraget, GY25
och miljéfrimjande dtgirder. Studieresultat och andra kvalitetsindikatorer kommer att
redovisas senare under aret. Dock gir det redan nu att utlisa resultat frin den arliga
elevbarometern vilken indikerar hog elevnojdhet gillande helhetsintryck, lirarnas kompetens,
trygghet, trivsel, pedagogiskt stdd etcetera

Nir det giller organisation finns en ny driftchef pa plats efter en lingre tids vakans.

Katrinebergs folkhigskola

I samverkan med kommunikationsenheten har flera marknadsforingskampanjer genomforts.
Prelimindra soktryckssiffror ser Gverlag bra ut, med vissa undantag. Ansokningstiden har
torlingts pa vissa linjer for att ge fler mojlighet att soka. Skolan hade sitt arliga
Katrinebergskalas 1 slutet av april dar allmanheten bjods in att titta pa skolans lokaler och héra
om skolans utbildningar. Det fanns dven aktiviteter f6r barn vilket totalt sett medforde manga
besokare.

Under vintern och varen har olika byggprojekt genomférts, bland annat ir ett elevhem
(Allégarden) firdigrenoverat och ett annat dr paborjat. Tillfalliga paviljonger kommer att
anviandas 1 viss utstrickning, Virt att nimna dr ocksa att skolans konferenshotell haller pa att
bli brandklassat.

Ny organisation med ny bitridande rektor dr nu pa plats. Bitridande rektor ir chef 6ver
pedagogisk personal och arbetar i samverkan med rektor kring pedagogiska fragor.

Pa skolan pagar en 6versyn av det systematiska kvalitetsarbetet dir fokus legat pa
styrdokument, arshjul, riskanalyser och att revidera de arliga enkiterna for
deltagarundersckningar.

Liftadalens folkhigskola
Opverlag ir soktrycket bra men ligre dn 2025. De flesta av skolans kurser kommer att hélla
Oppet en tid efter 1 maj for sena ansokningar.

Med anledning av de nya villkoren f6r distanskurser har vissa justeringar behévt géras. Detta
har i praktiken inneburit att se 6ver hur distansdeltagare bittre kan inkluderas i samband med
temadagar, 6kad gemensam lirarledd undervisningstid samt fler digitala 6ppna hus f6r
malgruppen.

Ny rektor tilltrddde 12 januari. Rektors fokus ér att lira kinna verksamheten och dess
medarbetare liksom deltagare.

Angiende lokaler och byggprojekt sa har ett arbetsmiljéproblem varit att musiksalarna ar
beldgna pa vaningen under de teoretiska salarna, vilket medfor ett oonskat ljudlickage som
stor undervisningen. Verksamheten ér i behov av adekvata lektionssalar f6r musicerande
deltagare. Processen dr paborjad genom att en forstudie f6r nya lokaler dr framtagen.
Internatboendet Piren har bristande boendemiljd, och ér darfor en del i den planerade
l6sningen kring musiksalarna.
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Ovrigt

Gemensamt for alla skolor dr att det pagar arbete med Al, skolsikerhet och miljé samt
planering av sommarverksamhet. Folkh6gskolorna kommer arrangera bade interna och
externa kurser och Munkagird kommer erbjuda en endagsaktivitet med inriktning skogsbruk.

Folkbildningsradet, FBR, har infort nya villkor med start 2027. Forstarkningsbidragen kommer
inte vara sOkbara framat. Generellt bidrag kommer framat i stillet delas ut pa allman kurs
utifran rapporterade antal deltagarveckor. FBR har garanterat att de skolor som far en stor
ckonomisk paverkan, ska hogst fa en minskad bidragsram pa 1 000 000 kr arligen, under max
en trearsperiod.

2.1.2.2 Kollektivtrafik

Forsiljningsintikterna (R12) har 6kat under inledningen av aret (jan-apr) och ligger pa +18
mnkr (10,1 procent) jimfért med forsiljningen samma manader féregaende ar. Intikterna
okar i savil egna kanaler (+7,8 procent) som i nationella bokningssystem (+15 procent). Sett
utifrin rullande 12 i april har Hallandstrafiken sélt cirka 33 000 fler enkel och 24h-biljetter in
heldr 2025. 60 procent av 6kningen aterfinns i nationella bokningssystem. Aven antalet silda
periodbiljetter har en 6kande trend.

Marknadsandelen, det vill sdga andelen resor i férhallande till bilresor, nar 14,5 procent
rullande 12 under april och planar ut efter en tids negativ trend. Under de senaste tolv
manaderna har antalet resor inom den allméinna kollektivtrafiken 6kat jamfért med samma
period 2025 och nar i april 19,4 miljoner resor och 56,2 resor per invanare. Resultaten av
kundn6jdhetsmitningar visar att 59,3 procent av kunderna dr néjda med kollektivtrafiken.
Punktligheten for tig uppgar till 90,1 procent, en minskning jamfért med 2025 medan buss
uppnir 67,3 procent. Utford trafik, vilket beskriver andelen utférd produktion, uppgar
rullande 12 till 95,5 procent f6r tag och 93,7 procent f6r buss.

Hallandstrafiken har identifierat tre for kunden centrala omriaden: Kgpa, Resa och Veta mer.
Inom omradet etz mer noteras en genomgiende positiv utveckling, dir samtliga maltal
fortsatter att Oka 1 linje med foregaende ars trend. Sirskilt information vid férseningar visar ett
forbattrat utfall, vilket kan hinforas till organisatoriska forandringar som har starkt arbetssitt,
tydliggjort uppdraget och forbattrat mojligheterna att nd ut till invanarna. Arbetet med att
sikerstilla att resenirer far korrekt information vid ritt tidpunkt dr langsiktigt och strategiskt,
och den positiva utvecklingen aterspeglas successivt i resultaten. Aven information vid
forindringar av tidtabeller och linjer uppvisar en fortsatt, om dn mindre, 6kning, vilket
forutsitter en vil fungerande intern samverkan. Vidare har lanseringen av Hallandstrafikens
nya webbplats under hosten 2025 bidragit till férbittrade resultat avseende
informationsatkomst, dir mélet om 80 procent redan i april 6vertriffas med ett utfall om 83,3
procent.

Under arets inledande manader befinner sig antalet utférda serviceresor pa, for
Hallandstrafiken, historiskt hoga nivaer. En viss 6kning i resande noteras, men inte i niva med
den kraftiga resandedkning som féljde efter pandemin. Trots ett stort antal serviceresor ir
néjdheten med utférandet av resor hég och punktligheten dr nidra malvirdet. Samtidigt har
bestillningscentralen en fortsatt hog kvalitetsniva med kundnojdhet samt effektivitet i
samtalslingd och svarstider som 6verstiger malvarden. Utfallet f6r handliggningstid lever
under de tre senaste manaderna upp till mélvirdet, vilket bedéms ge positiv effekt pa arsvirdet
samtidigt som invanarna tar del av hogre serviceniva.
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2.1.2.3 Haéllbar utveckling

Uppfoljning av socialt hallbarhetsarbete

Ett arbete har inletts med att underscka hur andra regioner arbetar med uppfoljning av det
sociala hallbarhetsarbetet. Syftet dr att underséka potentiella mal och indikatorer for framtida
planering och uppfoljning av Region Hallands arbete.

Regional samverkan fér goda uppvixtvillkor

Region Halland har medverkat i regional samverkan inom utbildning med malsittningen om
goda och jimlika uppvixtvillkor f6r barn och unga i Halland. Som del av samverkan har ett
forsta mote mellan tva regionala samverkansgrupper som ber6r barn och ungas uppviaxtvillkor
initierats och genomfoérts. Deltagarna utgjordes av representanter fran Strategisk grupp uthildning
samt Regional utvecklingsgrupp for god och néra vard. Dessa grupper bestar av kommunala och
regionala foretridare i 6vergripande chefsbefattningar inom skola, socialtjanst/vird och
omsorg, hilso- och sjukvard samt hallbarhet. Syftet var att stirka samverkan i Halland med
barn och unga i fokus. Samtal pagar om forutsittningar och syfte for fortsatt samverkan.

Jamstilldhet

I slutet av forra aret genomfordes en forelasningsserie med syftet att hoja kunskapen hos unga
och bidra till en 6kad forstaelse om vald i nira relationer, prostitution och minniskohandel,
sexmissbruk och porrens inverkan. Likasa att 6ka kunskapen hos yrkesverksamma som arbetar
med barn och unga. Under fOrsta kvartalet i ar har en utvirdering slutforts och spridits till
berorda deltagare och arrangérer. Utviarderingen visar att kunskapen har 6kat, samt att det
finns ett behov av material och konkreta metoder med barn och féraldrar som malgrupp.
Dirav pagar ett linsgemensamt arbete med framtagning av ett digitalt material riktat till
torildrar. Planeringsarbetet for arets foreldsningsserie har paborjats, i samarbete med
Lansstyrelsen i Hallands lin och Ungdomsjouren Tigerlilja.

Den digitala utbildningen Stirk din kunskap om vald i néira relationer — det tar max tio minuter! har
tagits fram i samarbete pa Regionkontoret. Den ir riktad till medarbetare och chefer inom
Region Halland. Utvirderingen visar pa en genomgaende positiv respons.

God och jamlik hilsa

Utveckling och spridning av kunskapsunderlag om jamlik halsa och social hallbarhet har
fortlopt. Genomforandet av den nationella folkhilsoenkiten Hdlsa pa lika villkor har varit 1
sarskilt fokus. Statistikportalen Hdlsodata Halland har ocksa uppdaterats och kompletterats.
Arbetet med att ta fram en lagesbild f6r social hallbarhet har likasa fortgatt.

Ett linsgemensamt arbete har pagatt med Regionala strategin och modellen Hdlsa och migration i
Halland. En uppfoljning av strategin och modellen har pabérjats. Under forsta kvartalet har
Region Halland och Linsstyrelsen i Hallands lin genomfért dialoger och workshops och
synpunkter har inhdmtats av samverkansparterna i Integrationsdialog, déribland de hallindska
kommunerna och ideella organisationet.

Region Halland ir dven fortsatt en aktiv part i Samordningsférbundets arbete med att stodja
personer som ér langt fran arbetsmarknaden. Fokus har varit pa utveckling och uppféljning av
de kommunala verksamheterna, Finsamplatserna. Uppfoljningen visar pa stirkt samverkan
och kommunikation mellan kommunerna och Region Halland. Under perioden har planering
pagatt infor hostens samverkanskonferens Samwverkan i granslandet och partsgemensamma
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samverkansytor och lirandemiljéer har fortsatt genomforts, diribland informationsinsatsen
Parterna berittar och utbildningar BIP och SKAPA.

Demokrati

Inom Regional utveckling pagir ett gemensamt arbete med att ta fram och prova metoder,
verktyg och stédfunktioner fOr att stirka arbetet med delaktighet, inflytande och dialog. En del
av arbetet omfattar utvecklingen av en samlad plattform pé intranitet.

Hallbar skogsforvaltning

Region Halland har pabdrjat arbetet med en skogsbruksplan i Sonhult tillsammans med Sédra.
Vidare ir arbetet med arrendeavtalet i Plonninge slutfort. Arbete pagar for att skapa en
overblick 6ver de avtal och féreningar som Skogsegendomsdelegationen ingar i. Arbetet med
upphandling av skogsférvaltning har dven paborjats.
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2.2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

I Mal och budget 2026 har regionfullmaktige beslutat om fyra fokusomriaden med tillhérande
mal. Genom att definiera fokusomriden och mal som beskriver den 6nskade utvecklingen kan
Region Halland fokusera sina resurser och anstringningar. Regionfullmaktiges fokusomraden
och mal dr prioriterad utveckling i férhallande till organisationens ekonomiska férutsittningar.
Mal och budget 2026 innehaller dven tre finansiella mél som ér av betydelse f6r god
ekonomisk hushallning,

I uppfoljningsrapport 1 sker ingen prognos f6r maluppfyllelsen per fokusomrade och mal. Det
sker 1 stillet 1 uppféljningsrapport 2 (januari - augusti). Da gors dven en samlad bedémning av
god ekonomisk hushallning;

2.3 Arets fokusomraden och mal enligt Mal och budget 2026

Fokusomraden Mal

En organisation med robust verksamhet och tryggat
samhallsuppdrag

En organisation med utvecklings- och En attraktiv arbetsgivare for hallbar
motstandskraft kompetensférsorjning

En organisation som minskar sin klimat- och
miljépaverkan

En region som bidrar till hallbara och attraktiva
livsmiljoer

En region som bidrar till férnyelseférmaga och
En hallbar och vaxande region konkurrenskraft

En region som bidrar till inkludering, god matchning
och jamlik halsa

En region med ett dynamiskt och tillgangligt kulturliv

En region som sakerstaller god tillganglighet till vard

En region som tillhandahaller nara och

En tillgénglig och hégkvalitativ halso- och sjukvard sammanhallen vard

En region som sakerstaller vard av hog kvalitet

En region som bidrar till en smartare och enklare
vardag genom Al och informationsdriven utveckling

En digital kraftsamling fér framtidens valfard
En region som sakerstaller ett modernt och

sammanhallet vardinformationsstod
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2.3.1 Fokusomrade: En organisation med utvecklings- och motstandskraft

2.3.1.1 Mal: En organisation med robust verksamhet och tryggat samhéllsuppdrag

Under perioden har Region Hallands samlade arbete med att skapa en robust verksamhet och
tryggat samhillsuppdrag fortsatt stirkts. Flera forvaltningar har uppdaterat sina krisplaner och
arbetat vidare med kontinuitetshantering. Arbetet med masskadeplan har fortgatt och gapet
mellan nuldge och 6nskat lige dr identifierat. Vidare har arbete paboérjats for att skapa en
regiongemensam struktur for ligesbildshantering.

En grund till en robust verksamhet ir att systematisk anvinda sig av risk- och
sarbarhetsanalysen (RSA). Denna process har under perioden utvecklats och fokus har legat pa
att skapa en integrerad systematik f6r planering och uppféljning.

Nir det galler ett tryggat samhallsuppdrag har insatser genomforts for att forebygga
valfirdsbrottslighet och fortsatt arbete har gjorts med att stirka sikerhet och trygghet f6r
tortroendevalda som dr mer aktuellt dn nagonsin infor stundande val. Parallellt har
information och dialog férts med politik och ledning for att stirka forstdelse och delaktighet.

Flertalet utbildningar och 6vningar har genomférts bade 1 férvaltningar och
regiondvergripande i syfte att rusta verksamheter fOr att kunna hantera kriser. Regionens
krishanteringsformaga prévades i skarpt lige 1 samband med vattenlidckan i Varberg,
Hindelsen medférde dricksvattenbortfall i ett flertal av regionens verksamheter. Hindelsen
har utvirderats och erfarenheter har omhindertagits.

Arbetet fortloper med sikerhetsatgirder i lokaler (passagesystem, tilltrideszoner, skydd).
Likasa etableringen av en bussdepa 1 Halmstad. Programmet f6r sjukhusbyggnation fortgar
och har bytt namn till Hallands nya vardmilj6. Ansvaret har organisatoriskt flyttat fran
Ekonomi till Hilso- och sjukvard.

Region Halland har under perioden bedrivit ett samlat arbete for att stirka I'T- och
cybersikerheten i linje med malet om robust verksamhet. Arbetet omfattar bade tekniska och
organisatoriska atgirder, dir flera initiativ pagar parallellt f6r att 6ka f6rmagan att forebygga,
upptacka och hantera incidenter. Exempel pa detta ar vidareutveckling av skydd mot
cyberangrepp, forbittrad incidenthantering, samt arbete med styrning och regelefterlevnad
kopplat till NIS2, CER och Cybersikerhetslagen. Sammantaget bedoms arbetet successivt 6ka
regionens motstandskraft och bidra till en mer robust samhillsviktig verksamhet.

Kommunikationsperspektivet dr avgérande bade for att uppritthalla och stirka regionens
demokratiuppdrag och i eskalerade situationer. Kommunikationsperspektivet beskrivs numera
tydligt i den uppdaterade ligesbilden (som nimns ovan). Det har ocksa genomférts
utbildningspass f6r politikerna om informationspaverkan och desinformation.

Utover detta har andra demokratistirkande kommunikationsinsatser genomforts med
utgangspunkt i att det dr valar men dven fOr att stirka demokratin pé lingre sikt.
Webbplatsen om demokrati och politik har uppdaterats och en planerad inliggsserie om
demokrati har gjorts i sociala medier. Andra exempel ir en framtagen film om regionens
samhillsuppdrag samt att ett nytt arbetssitt tagits fram for att uppmirksamma
regionfullmiktiges sammantriden och information kring beslut. Ett samarbete med
ungdomsreportrar i syfte att na fram bittre till den yngre malgruppen har ocksa inletts.
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Sammantaget bedéms de samlade insatserna bidra till 6kad ledningstérmaga och battre
beredskap infér samhallsstorningar.

2.3.1.2 Mal: En attraktiv arbetsgivare for hallbar kompetensférsérining

Malet ar att langsiktigt sakerstilla Region Hallands formaga att rekrytera, behélla och utveckla
kompetens genom att vara en attraktiv arbetsgivare. Det innebar bland annat att erbjuda goda
mojligheter till utveckling och att fraimja ett hallbart arbetsliv.

Arbetet med den lingsiktiga kompetensférsorjningen utgar fran insikten att dagens arbetssitt
inte fullt ut méter invanarnas vixande och férindrade behov. Aven med god tillgang till
utbildning och rekrytering kommer kompetensen pa sikt inte att vara tillricklig om
verksamheterna fortsitter att arbeta pa samma sitt som 1 dag. Den viktigaste strategiska
atgirden dr darfor att utveckla och stilla om arbetssitt, roller och férmagor i hela
organisationen.

Parallellt med behovet av en langsiktig omstallning behéver Region Halland fortsitta att stirka
sin attraktivitet som arbetsgivare. Omstillning och attraktivitet hinger nira samman — en
organisation som utvecklar sina arbetssitt, sitt ledarskap och sina méjligheter till lirande blir
ocksa en arbetsplats didr medarbetare vill stanna, utvecklas och bidra. Det ar dirfor viktigt att
driva verksamhetsutveckling och arbetsgivarutveckling parallellt for att langsiktigt sikra
kompetensen.

Regionkontoret har under perioden, i sin roll som regional funktion och i nira samverkan med
forvaltningarna, drivit ett samlat utvecklingsarbete for att stirka Region Hallands position som
en attraktiv arbetsgivare. Arbetet har fokuserat pa att frimja en langsiktigt hallbar
kompetensforsorjning genom strategiska insatser inom bland annat utbildning, ledarskap samt
utveckling av gemensamma och hallbara arbetssitt f6r schema och bemanning,

Arbetet inom kompetensférsorjningsomradet har under perioden fortsatt att utvecklas inom
flera omraden. Inom det gemensamma utbildningsansvaret bedrivs utvecklingen genom ett
forvaltningsévergripande samarbete, dir bade 16pande insatser och mer omfattande
utvecklingsarbeten pagar, exempelvis inom HLR-utbildningar och Kliniskt Traningscentrum.
Parallellt har arbetet med att utveckla regiongemensamma arbetssitt f6r schema och
bemanning fokuserat pa att konkretisera malbilden samt stirka kunskap och enhetlighet
genom kompetenshéjande och digitala insatser. Samtidigt fortsitter ett samlat
utvecklingsarbete for chefs- och ledarférsorjning med inriktning pa lingsiktighet,
gemensamma arbetssitt och stirkt forindringsledning,

Samtidigt har férvaltningarna fortsatt att driva egna insatser utifran sina specifika
kompetensforsorjningsbehov. Under perioden har dven ett stort fokus legat pa att frimja en
god arbetsmilj6, med malet att skapa trygga och engagerade medarbetare. Hallands sjukhus
har arbetat med att stirka chefers forutsittningar, utveckla analysen av medarbetarindikatorer,
fordjupa forstaelsen for sambandet mellan arbetsmiljé och patientsikerhet samt bittre ta
tillvara medarbetares kompetens och vilja att utvecklas. Narsjukvirden har bland annat
fokuserat pa att sikerstilla en god arbetsmiljé genom olika kompetenshéjande insatser, 1 syfte
att skapa forutsittningar for ett hallbart arbetsliv. Arbetet omfattar dven att stirka den
langsiktiga kompetensforsorjningen genom olika samarbeten, exempelvis genom att skapa fler
utbildningsplatser f6r tandskoterskor. Psykiatrin arbetar kontinuerligt och systematiskt med att
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utveckla sin attraktivitet som arbetsgivare genom forbittrad arbetsmiljo, sakerstalld
kompetensutveckling och strategisk rekrytering for att méta framtida kompetensbehov.

2.3.1.3 Mal: En organisation som minskar sin klimat- och miljépaverkan

Energi

Projektet Solbruk pa Munkagardsgymnasiet gar enligt plan och har invigning 1 maj. Det
fortsatta arbetet fokuserar pa etablering av grodor och vegetation samt uppféljning av atgirder
tor frimjande av biologisk mangfald. Skolan deltar ocksa i projektet FERL (fossilfri
energilagring for robust lantbruk). Projektagare ar Hushallningsséllskapet och syftet dr att
mojliggodra en 6kad och mer effektiv anvindning av férnybar energi pa gardsniva.

Energibesparande atgirder genomfors inom olika delar av verksamheterna och en
energikartliggning genomfors pa Regionens Hus tillsammans med Hogskolan 1 Halmstad.

Indikatorn for energianvindning har 6kat nigot och uppgir till 186 kWh/m2. Det nya
energiuppfoljningssystemet forvintas underlitta mer detaljerad uppféljning, ge férbittrat
analysunderlag och mojliggora battre prioritering av atgarder.

Hallbar byggnad
Arbete fortsitter med att ta fram ett styrande dokument f6r héllbar byggnation, som stéd vid
ny-, till- och ombyggnation. Dokumentet beridknas vara klart 1 augusti.

Resor och transporter

Foljsamheten att tanka E85 respektive HVO100 i regionens verksamhets- och poolbilar kar
(31 procent respektive 78 procent), men variationen mellan verksamheterna ér fortsatt stora.
Volymen tankad bensin i Region Hallands etanolbilar har f6r perioden januari-april minskat
med 36 procent jamfort med samma period forra aret. Motsvarande minskning av fossil diesel
i dieselbilarna ir 47 procent.

Andelen tankad HVO100 i ambulanser och sjukresefordon har sjunkit nagot och uppgar till
45 procent. En av utmaningarna édr att HVO100 inte finns 1 sortimentet pa alla tankstationer,
bland annat pa den tankstation dir storst volym diesel tankas. Det pagir dock férberedelser
for att infora HVO100 i sortimentet dir inom kort.

Hittills 1 ar har 23 nya dieselfordon f6r HVO100 tagits 1 drift. Dessa ersitter framfor allt
fordon f6r E85 och fordonsgas, men dven éldre dieselbilar.

Kulturverksamheterna fortsitter sitt etablerade arbetssatt dar artisters resor forst och fraimst
gbrs genom tig. Anpassning av arrangemangens starttider gors med hansyn till tagtider.

Livsmedel

Det pagir ett systematiskt arbete for att minska matsvinn och stirka uppféljningen. Lopande
mitningar genomfors inom olika identifierade svinnkategorier, sisom lagrings-, kéks- och
serveringssvinn. Exempel pa genomférda dtgirder dr justering av sortiment, forbéttrad
lagerhantering samt mer dndamalsenlig produktion och menyplanering,

Andel ekologiska livsmedel var 29,0 procent under januari-april.
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Likemedel och giftfri miljo

Destruktionsanliggningen for lustgas pa Hallands sjukhus Halmstad har varit i drift sedan
januari och fungerar bra. Fokus har initialt legat pa att sakerstilla stabil drift samt utveckla
tillfrlitlig uppfoljning och mitning av effekter, som ir avgérande for den fortsatta
utvecklingen av arbetet. Motsvarande anlidggning pa Hallands sjukhus i Varberg beriknas
kunna driftsittas under maj manad till f6ljd av ling leveranstid av delar.

Under inledningen av éret har alla verksamheter vidtagit atgarder for en mer tillforlitlig
kemikaliehantering, genom utbildningar, inventeringar, riskbedémningar och utfasning av
milj6- och hilsofarliga kemikalier.

Materialforbrukning
Utbyte till riskavfallsbehallare i biomaterial fortsitter. Andelen har 6kat till 41 procent jamfort
med 20 procent 2025. Riktade insatser pagar for att ytterligare skynda pa omstillningen.

Verksamhetsnira initiativ pagar for mer resurseffektiva arbetssitt, bland annat genom mer
medveten anvindning av engangsmaterial. Detta bidrar till minskat svinn och lagre
materialférbrukning.

Flera initiativ pagar for att minska materialanvindningen. Tre folktandsvardskliniker har till
exempel deltagit i1 ett samarbete med en leverantor for att minska plastanvindning genom
6vergang fran flaskor till pasférpackningar for tval och handsprit.

Forberedelser har gjorts for att regionovergripande arbeta for korrekt handskanvindning;
Genom att minska 6veranvindning och felaktig anvindning av undersékningshandskar
forvintas satsningen bidra till minskad smittspridning, 6kad patientsikerhet, stirkt robusthet,
kostnadsbesparingar, minskad klimatpaverkan och minskad avfallsmingd.

Avfall

Arbete med att inféra matavfallssortering fortsitter pa de arbetsplatser dir det saknas. Likasa
pagar arbete fOr att Oka aterbruk och minska kassation av mébler och medicinteknisk
utrustning samt atervinning av byggmaterial.

Fokus ligger ocksa pa att stirka efterlevnaden av avfallsrutiner, som ett samarbete mellan flera
verksamheter. Det pagar ocksa ett verksamhetsnira arbete for att minska kassation av
likemedel, sarskilt inom onkologisk behandling,

Digitalisering, upphandling och kommunikation

Utvecklingen av ett mer systematiskt och informationsdrivet klimat- och miljoarbete fortsitter
inom flera omraden, sisom transporter, materialanvindning, energianvindning och matsvinn.
Forbattrad och mer detaljerad uppfoljning samt 6kad transparens bidrar till hégre
medvetenhet och skapar bittre férutsittningar for prioriterade och malinriktade atgarder.

Riktade informationsinsatser, inom framfor allt att tanka ratt och sikrad kemikalichantering,
har genomforts inom flera verksamheter.

Skogen

Arbete har inletts for att ta fram en Oversikt 6ver naturvirden 1 Region Hallands skogar, med
start i Sonhult.
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Eftersom projektet med vattenbufflar som vatmarksskotare pa Mannarps vatmark inte
beviljades LONA-bidrag f6r 2026 stir vaitmarken utan skotsel under aret. Mindre
restaureringsatgirder planeras att genomforas fOr att infér 2027 ta ett nytt grepp kring
restaurering och langsiktig skotsel av marken.

2.3.1.3.1 Malindikatorer

Indikatorer Malvarden 2026

Energianvandning per kvadratmeter bruksarea inom det egna

2
fastighetsbestandet <176 kWh/m

Minskning med 70 procent

Klimatpaverkan fran persontransporter jamfort med 2019

Materialatervinningsgrad avfall 55 %

Malvirdena dr himtade frain Handlingsplan f6r Region Hallands interna klimat- och milj6arbete.

Klimatpaverkan fran persontransporter: Med persontransporter avses resor med pool- och verksamhetsbilar,
privat bil i tjdnsten, flyg, taxi, hyrbilar, patientresor, sjukresor, ambulans, tig och buss.

Materialatervinningsgrad avfall: En 6kning av atervinningsgraden innebir bade att sikra ritt sortering samt
att minska totala méngden avfall.

2.3.2 Fokusomrade: En hallbar och vaxande region

2.3.2.1 Mal: En region som bidrar till hallbara och attraktiva livsmiljéer

Regional fysisk plan
Under varen har Region Halland fortsatt arbetet med framtagandet av regional fysisk plan.
Planférslaget har varit ute pa granskning och granskningen avslutades i bérjan av 2020.

Parallellt har utrednings- och kunskapsunderlag férdjupats inom flera omraden, bland annat
genom kustutredning, bostadsutredning, strategisk hallbarhetsbedémning och arbete med
platsutveckling. Planeringsarbetet har bedrivits i nira samband med revideringen av
trafikforsorjningsprogrammet och regional infrastrukturplan 1 syfte att sikerstilla samordning
mellan styrdokumenten.

Som del av utvecklingen av regional strategisk planering har Region Halland arbetat vidare
med projektet Samplanering i praktiken tillsammans med Region Skane och Region Stockholm.
Arbetet har stirkt den interna och externa kunskapsuppbyggnaden och bidragit till ett
gemensamt ramverk f6r Hallands langsiktiga samhallsplanering;

Revidering av planer och program
Trafikforsoryningsprogrammet 2026—2030

Revideringen av trafikforsérjningsprogrammet har pagatt sedan 2023. Under varen har arbetet
fokuserat pa att sammanstilla en samradsredogérelse.
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Nationell infrastrukturplan 2026—-2037

Regeringen har presenterat den Nationella infrastrukturplanen 2026—2037. Region Halland
har, 1 samarbete med Hallands kommuner, yttrat sig om planens innehall och bedrivit
paverkansarbete utifrin linets behov av utveckling och infrastrukturinvesteringar. En stor del
av detta arbete har skett via Regionsamverkan Sydsverige.

Regional infrastrukturplan 2026—2037 och regional cykelplan

Region Halland har tilldelats en ram pa cirka 2 120 miljoner kronor. Arbetet med planens
innehall, inklusive fordelning av medel till utpekade objekt och potter, har genomférts och
planen har varit ute pa remiss. Planen omfattar ockséd en héllbarhetsbedémning med
lagstadgad miljokonsekvensbeskrivning och beddmning av sociala konsekvenser. En
samridsredogorelse har tagits fram och planforslaget skickades till Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet i januari 2026.

Arbetet med att revidera regional cykelplan har pagatt under aret. Den nya planen kommer att
gilla for en 10-arsperiod. I fokus ér att beskriva och prioritera ett antal nya cykelviagsobjekt,
men dven att se 6ver planens mal och fokusomraden. Region Halland samarbetar med
kommunerna och Trafikverket i framtagandet. I infrastrukturplanen finns medel avsatta till
bide pagaende och nya cykelobjekt.

Kollektivtrafikplan 2027

Hallandstrafiken beslutade i mars 2026 att sinda Kollektivtrafikplan 2027 pa remiss till de
hallindska kommunerna. Remissversionen redovisar en 6nskad utvecklingsinriktning och
omfattar foreslagna justeringar av trafikutbudet om cirka 14 miljoner kronor. Med
utgangspunkt i den budgetram som beslutas av regionfullmaktige samt efter beaktande av
inkomna remissynpunkter faststéller Driftnimnd Kollektivtrafik den slutliga
kollektivtrafikplanen i september.

Regionala serviceprogrammet
Under varen har en 6versyn av det regionala serviceprogrammet pagatt. Programmet har varit
ute pd remiss till bland annat de hallindska kommunerna och intilliggande regioner.

Genomforande av befintliga program och planer

Trafikforsoryningsprogrammet 2020—-2026

Trafikf6rsorjningsprogrammet utgér Region Hallands 6vergripande styrdokument for
utvecklingen av den regionala kollektivtrafiken och omsitts operativt genom
kollektivtrafikplanen. Strategin for kollektivtrafiken i Halland 4r att koncentrera resurser till
strak dér forutsittningar for 6kat resande dr goda. For att stédja en socialt hallbar utveckling
kompletteras detta med grundliggande resmdjligheter for hela linet.

Under varen har arbetet med planeringen av ett nytt linjenit i Halmstad samt inférandet av en
expressbusslinje (HalmstadsExpressen) fortgitt i enlighet med den framtagna
avsiktsforklaringen. Parallellt har dven planeringen av kapacitetsstark kollektivtrafik i strak 158
vidareutvecklats.

Under perioden har arbete bedrivits i syfte att utveckla ett nytt koncept fr nirtrafik, med

inspiration fran andra kollektivtrafiklosningar. Inom ramen for detta har férberedande
atgiarder genomforts i Laholms kommun, déribland informationsutskick, publicering av
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information pa webbplatsen samt anslag vid hallplatser. Malsattningen ar att utforma en
nértrafik som édr enkel, tydlig samt socialt och ekonomiskt hallbar. Parallellt har arbete med
linjeldggning av skolbussar i Laholms kommun genomforts. Arbetet utgar fran
skolskjutstrafiken som en grund for att utveckla forbattrade resmaojligheter for allmanheten.

Nationell infrastrukturplan 2022—2033

Region Halland samfinansierade och féljde under perioden ett antal objekt inom den
nationella infrastrukturplanen, med tyngdpunkt pa jarnvig. Bland dessa aterfanns Vistlanken,
dar projektet fortsatt paverkades av forseningar och kostnadsckningar, samt planeringen for

trafikstart omkring 2030 och invigning av en tillfallig sdckstation vid Centralen 1 december
2026.

Arbete pagick dven med ny jarnvig mellan G6teborg och Boras via Molndal och Landvetter.
For godstrafiken bedrevs forberedelser for forbigangsspar, diribland vid Lekarekulle. Vidare
foljdes utvecklingen av en ny station 1 Varo, med planerad firdigstillande under borjan av
2030-talet.

I Halmstad pagick planering infér byggskede av bangardsombyggnad vid Halmstad C samt
etablering av en ny uppstillningsbangard. Arbetet med métesspar pa Markarydsbanan
fortsatte efter besked om byggstart, med inriktning mot trafikstart i december 2027.
Dirutéver projekterades stationsatgarder i Veinge.

Regional infrastrukturplan 2022—2033

Genomférandet av den regionala infrastrukturplanen har pagatt under perioden. Exempel pa
projekt som foljdes var Onsalavigen (vig 940). Under perioden inledde Trafikverket
torberedande arbeten i form av tridféllning och arkeologiska undersékningar lings den nya
strackningen. Ett annat exempel pa infrastrukturprojekt som féljdes under perioden var
arbetet med stigningsfalt lings vig 153.

Flera regionala cykelvagar har befunnit sig 1 utredningsskede och forbittringar av hallplatser
har genomforts 16pande. Region Halland samfinansierade dven jirnvigsatgirder via den
regionala infrastrukturplanen samt medfinansierade kommunala projekt inom kollektivtrafik,
cykling och trafiksikerhet/miljo.

Regionalt serviceprogram

Handlidggning av stod till kommersiell service pa de hallindska landsbygderna har utforts i
linje med det regionala serviceprogrammet. Virens handliggningsperiod for investeringsstod
ir genomford.

Digital konnektivitet
Region Halland har under aret bidragit till Post- och telestyrelsens arbete med bredbandsstéd,
bland annat genom att prioritera stodberittigade byggnader utifrin faststillda kriterier.

I syfte att skapa en infrastruktur som motsvarar anvindarens behov och ir robust och hallbar
over tid har Region Halland fortsatt med framtagandet av behovs- och systemanalyser av
infrastrukturen for digital konnektivitet. Arbetet har fortgatt under dret och analyserna
planeras vara klara under andra kvartalet 2020.

Region Halland uppritthéller funktionen som regional bredbandskoordinator. I samband med

att Sveriges digitaliseringsstrategi 2025—2030 presenterats har uppdraget férindrats och
torlangts till och med 2027. Uppdraget har dirmed fatt ett tydligare fokus och handlar frimst
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om att ta fram underlag for att bedoma anvandarnas behov och krav pa konnektivitet i linet.

Ett héllbart friluftsliv

Region Halland har paborjat arbetet med att utreda forutsittningar och behov for ett utvecklat
friluftsliv i Sonhult. Samtal har férts savil internt som externt, med Hylte kommun,
Linsstyrelsen i Hallands ldn, S6dra och Skogsstyrelsen. Vidare har en fornminnesinvestering
och en naturvirdesinvestering genomférts 1 samarbete med Linsstyrelsen. Dessa underlag och
genomforda samtal har resulterat 1 att en plan for fortsatt arbete har borjat tas fram.

Likasa har arbete med faciliteter, skyltning och annan service pa regionens skogsomraden
pagatt, med syfte att skapa trygga och attraktiva omraden for ett aktivt friluftsliv. Under forsta
kvartalet har arbete ocksa paborjats med att hitta grinssnitt och synergier mellan
marknadsféringen inom led- och destinationsutveckling kopplat till invanarperspektivet.
Region Halland har borjat underséka hur kommunikation och marknadsféring inom friluftsliv
kan utvecklas med fokus pa hallindska invanare, sirskilt barn och unga.

Forvalta och utveckla cykel- och vandringsleder i Halland
Arbetet med att férvalta och utveckla cykel- och vandringsleder 1 Halland har fortlopt enligt
plan under perioden och utan stérre hinder i genomférandet.

Den positiva utvecklingen av Kattegattleden fortsatte, med en fortsatt hdg andel utlindska
besokare. Aktorer inom besoksniringen, sisom campingar och hotell, vittnade om en stor
tillstromning av cykelturister under varen.

Upprustningsarbetet lings Hallandsleden inland fardigstalldes under perioden. Arbetet med
Hallandsled Kust fortsatte under viren enligt plan. I Hylte kommun firdigstilldes samtliga
fem lokala leder.

Inom omriadet MTB genomférdes fortsatt utbyggnad i Plonninge och Mistocka. Fokus lag pa
att komplettera befintliga leder med tillh6rande infrastruktur sasom vindskydd, ligerplatser
och toaletter.

Platsutveckling

Inom arbetet med platsutveckling pagar framtagande av en plan for en regional
platsutvecklingsmodell f6r Halland. Arbetet sker i samverkan med verksamheter inom
Regional utveckling samt med kommunerna i Halland. Det har funnits utmaningar i
samordningen av arbetet med platsutveckling pa regional niva, dd omradet omfattar flera
perspektiv och innefattar malkonflikter.

Region Halland har beviljats ett EU-projekt inom Erasmus+, med syfte att identifiera
utmaningar och moijligheter inom platsutveckling i Halland i samverkan med andra europeiska
destinationer. Projektet 16per Over tva ar.

Minska klimatpdverkan och frimja gron omstillning

Aktiviteter inom ramen for den regionala samverkansplattformen EnergiNav, ett samarbete
mellan Region Halland och Linsstyrelsen, har genomforts. Dialogméten har hallits med
kommunala tjinstepersoner samt energi- och natbolag pa lokal och regional niva, inklusive
Svenska Kraftnit. Ett storre dialogmote 1 mars med fokus pa laddinfrastruktur genomfordes
med Energimyndigheten som medarrangor, med deltagande av foretag och aktorer med fokus
pé tunga fordon.
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Inom ramen for RSS effektprognosarbete har arbetet med RISE péaborjats for att uppdatera
och utveckla nuvarande effektprognosmodell med olika scenarier. En workshop for att ta fram
scenarier samt ett uppfoljande mote har genomforts.

I april genomférdes ett webbinarium om vattenbalans och vattenbudget tillsammans med
Forskningsstation Bolmen/Sydvatten. Webbinariet var en del av den dterkommande
konferensen Vatten 360°, och cirka 130 personer deltog,

Under perioden har Region Halland varit involverade i tre ansokningar inom ramen for en
utlysning fran Water Wise Societies. I det projekt dir Region Halland har en mer aktiv roll
limnade finansidren Vinnova 1 april besked om att ansékan har gatt vidare till nista steg 1
urvalsprocessen. Projektet, med titel Sam 1 atten, syftar till att ta fram en ny evidensbaserad
standard f6r samnyttjande av naturbaserade 16sningar, med fokus pa vatmarker, ur ett regionalt
perspektiv.

Planeringen infér Viasterhavsveckan fortsitter under ledning av Vistkuststiftelsen. Region
Halland féljer arbetet och bidrar vid relevans med regionala perspektiv samt rad kring
torankring i linet. Parallellt pagar en revidering av det dokument som ligger till grund f6r
stiftelsens arbete pa uppdrag av huvudmannen.

Region Halland samordnar arbetet med det regionala skogsprogrammet. Under fOrsta
kvartalet har referensgruppen, bestiende av Skogsstyrelsen, Linsstyrelsen i Hallands lin, LRF
och Soédra, fort samtal om forvintningar, ambitioner och syftet med arbetet. Det finns planer
for fortsatta samtal, med malsittningen om ett aktivt arbete som pa sikt kan skapa
forutsittningar for aktérer inom skogssektionen i Halland att métas och tillsammans utveckla
torhallningssitt och metoder som frimjar utvecklingen med hinsyn till skogens manga virden.
Region Halland ingar dven i samverkan med aktorer utanfér Halland. Daribland
samordningsgruppen for de regionala skogsprogrammen i region Syd, som samordnas av
Skogsstyrelsen och EU-samarbetet mellan Smaland, Halland och Blekinge.

2.3.2.1.1 Mélindikatorer

Indikatorer Malvarden 2026

Inrikes flyttnetto 1 plats i riket

Utslappsminskning som kravs for att pa sikt na

Utslapp fran transportsektorn malet om 70 % minskning perioden 2010-2030

Inrikes flyttnetto dr ett nettotal Sver inrikes omflyttningar mellan kommuner och regioner. Regioner med
nettoinflyttning kan antas ha en relativt hogre boendeattraktivitet dn regioner med nettoutflyttning.
Indikatorn dr ett resultat av en mingd faktorer sisom tillginglighet till arbete och studier,
bostadsmarknadens utveckling och tillging till attraktiva livsmiljGer.

Utslapp fran transportsektorn miter de klimatpaverkande utsldppen frin transportsektorn i linet som
helhet. Endast utslipp som sker innanfér Hallands ldns grinser inkluderas.
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2.3.2.2 Mal: En region som bidrar till férnyelseférmaga och konkurrenskraft

Innovationsfrimjande arbete

Under perioden har Region Halland arbetat fOr att fortsitta stirka Hallands smarta
specialiseringar genom ett aktivt arbete inom intelligenta system, hallbara material, innovativ
mobilitet, livsmedel samt vird och hilsa.

Inom intelligenta system har det bedrivits ett fortsatt utvecklingsarbete inom Al, cybersikerhet
och IoT, med sirskilt fokus pa att samla och mobilisera aktorer kring gemensamma fardplaner.

Att etablera strukturer f6r samverkan mellan foretag, akademi och stédaktérer har varit
centralt och har méjliggjort bade gemensamma projekt och konkret utveckling, exempelvis
inom hallbara material. Inom innovativ mobilitet har dialoger och analyser genomférts, vilket
har lett till prioriterade fokusomriden som arbetet nu har kraftsamlats kring. Parallellt har en
gemensam firdplan tagits fram inom livsmedelsomradet, medan vard och hilsa har stirkts
genom nya satsningar inom hilsodata.

Entreprenérskap

Arbetet med att stimulera entreprendrskap och stodja foretag 1 uppstartsfasen visar fortsatt
god efterfraigan och utveckling. Timbanken ligger i niva med féregaende ér sett till antal
timmar, dven om fler timmar dnnu inte bokats upp. Intresset for foretagscheckar har varit
mycket hogt, vilket resulterat i att arets budget for 2026 redan ar fulltecknad.

Ung Foretagsamhet i Halland har fortsatt att leverera starka resultat och utvecklat arbetet
genom foérdjupad samverkan med skolor samt 6kat engagemang i1 grundskolan. Inom de
kulturella och kreativa niringarna syns ett vixande intresse, dar Art Halland bidragit till 6kad
synlighet och dir samverkan mellan akt6rer har fungerat val.

Teknisk utveckling och digital omstillning

Arbetet med att frimja teknisk utveckling och digital omstillning i det hallindska niringslivet
har bedrivits genom ett flertal projekt i samverkan mellan aktérer som High Five,
Alexandersoninstitutet, TEK/TUC, Hogskolan i Halmstad och Leap for Life under perioden.
Projekten visar god framdrift och méter ett fortsatt stort behov hos niringslivet.

Samverkan dr en central del, dir forumet Digitalt ledarskap i Halland (DLH) har fortsatt att
utvecklas under vairen, med nya omriden som Power Platform och Power BI/Analytics. Aven
nitverk inom Al informationssikerhet och IoT har stirkts, dir loT-omradet sirskilt
utvecklats genom nya samarbeten och nationell koppling via IoT-world.

Kunskapsspridning har skett l6pande under varen genom nitverk, seminatier och storre
arrangemang, saisom konferensen Digital kraftsamling Halland som samlade cirka 260
deltagare.

Internationalisering och positionering

Exportcenter Vist har beviljats ytterligare tre ars projekttid, med Vistra Gotalandsregionen,
ERUF och Region Halland som finansiirer. Extraordinira geopolitiska hiandelser har fortsatt
att paverka exporterande féretag, vilket har 6kat betydelsen av ett sammanhallet och
foretagsnira exportfrimjande. Samarbetet med exportfrimjarna och Vistra
Gotalandsregionen har fungerat utmarkt under perioden.
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Arbetet med att positionera Halland har under véren fortsatt att fokusera pa att stirka
regionens erbjudande inom prioriterade omraden, med sarskilt fokus pa bioekonomi inom
Invest in Halland. Detta har skett i nira samverkan med kommuner, andra regioner och
Business Sweden, samt genom ett fordjupat samarbete inom South Sweden. Under perioden
har centrala underlag och verktyg tagits fram, sisom kommunikationsmaterial, grafisk manual
och en handlingsplan f6r 2026.

Inom kompetensattraktion har Region Halland deltagit i nationella initiativ och vidareutvecklat
arbetet inom Hello Halland, dir fokus legat pa att férankra och omsitta gemensamma
rekommendationer for att stirka Halland som karridrdestination.

Under perioden iakttogs en positiv utveckling inom besoksniringen, med fler gistnatter och
ett 6kat intresse for Halland. Visit Halland genomférde flera internationaliseringsinsatser
riktade mot besoksniringen och destinationerna i Halland. Dialog férdes 16pande med politik
och kommunerna kring arbetets inriktning och utveckling. Under perioden beviljades Region
Halland édven ett Erasmus-projekt med fokus pa att stirka mikrodestinationer 1 Halland, vilket
bidrog till 6kad internationalisering och samverkan.

Hallbar omstillning i niringslivet

Inom arbetet for att stimulera en hallbar omstallning 1 det hallindska naringslivet genomférdes
flera insatser under perioden, med fokus pa 6kad jamstilldhet och utveckling av en mer
héllbar bescksniring. Exempelvis fardigstilldes den gemensamma fardplanen for arbetet med
en mer hallbar besoksniring under perioden. Region Halland genomférde dven flera insatser
inom omradet, daribland projekten Naturvirdar, Hallbar Destinationsutveckling (HDU) samt
arbete med ledutveckling.

Under perioden genomférdes en utlysning for att 6ka jamstalldheten i néringslivet. Denna
redovisas under malet En region som bidrar till inkludering, god matchning och jamlik hilsa, dir
insatser kopplade till jimstalldhet samlas.

2.3.2.2.1 Mélindikatorer

Indikatorer Malvarden 2026

Tillvaxt bruttoregionalprodukt (BRP) per sysselsatt Hogre tillvaxt &an riksgenomsnittet
Tillvaxt i sysselsatt dagbefolkning Hogre tillvaxt &n riksgenomsnittet
Naringslivets klimatpaverkande utslapp i férhallande till BRP -

Bruttoregionalprodukt (BRP) dr den regionala motsvarigheten till det nationella mattet
bruttonationalprodukt (BNP). BRP ir det samlade virdet av alla producerade varor och tjdnster i en
region under ett ar. BPR per sysselsatt dr dirmed ett matt pa niringslivets produktivitet, det vill sdga
hur effektiva fGretagen dr pa att generera ekonomiskt virde. Produktivitet dr ett viktigt matt pa
konkurrenskraft.

Tillvéixct i sysselsatt dagbefolfning miter utvecklingen 1 antal personer som ir sysselsatta inom privat sektor
och har sin arbetsplats i regionen. Mittet visar ddrfor niringslivets jobbskapande férmaga.

Ndiringslivets klimatpaverkande utslapp i forhallande #il] BRP miter hur mycket utslipp vatje producerad
miljon genererar. Ett slags effektivitetsmatt 6ver néringslivets klimatanpassning. SCB meddelade dock
varen 20206 att statistiken 6ver regionala produktionsbaserade utslidpp till luft inte uppdateras lingte,
vilket innebdr att indikatorn inte kommer kunna f&ljas upp. Av den anledningen faststills inte heller
ndgot malvirde.
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2.3.2.3 Mal: En region som bidrar till inkludering, god matchning och jamlik hélsa

Barn och unga

Region Halland har slutfort sin forsta helarsuppféljning av barnkonsekvens- och
jamstalldhetsanalyser i politiska beslut, i brett samarbete mellan férvaltningarna.
Uppfoljningen syftar till att visa i vilken utstrackning politiska beslut under 2025 har innehallit
analyser. Resultatet visar att det nya arbetssttet 4r vil tillimpat. En plan f6r spridning av
uppfoljningsresultatet har tagits fram. Fortsatt stod till f6rvaltningarna har ocksa genomfoérts 1
enskilda beslutsirenden. Region Halland har dven fortsatt arbetet med kunskapshojande
insatser inom barnritt, genom paborjad framtagning av ett digitalt utbildningspaket.
Utbildningarna riktar sig till medarbetare, chefer och fértroendevalda, och utgar frain de behov
och insikter som framkom under den behovskartliggning som genomférdes féregaende ar.

Arbetet med genomférandet av utlysningen Akzv och meningsfull fritid for barn och nnga har
fortlopt. En av aktorerna som beviljades medel under 2024 har slutrapporterat sin insats under
varen.

Region Halland har fortsatt samverka med de hallindska kommunerna, RF-SISU Halland och
Hégskolan i Halland med malsittningen om en jamlik fritid f6r barn och unga. Aktorerna har
tillsammans utvecklat en struktur f6r samverkan kring forskningsprojektet Idrott for livet. Ett
avtal dr undertecknat och reglerar finansiering och genomférandet av samverkansprojektet, dir
Region Halland samordnar och hégskolan genomfor forskningen. Forskningen ska undersoka
vilka effekter deltagande i organiserad idrott och féreningslivets forutsattningar har pa hilsa,
sociala beteenden och livschanser hos barn och unga i Halland. Samtliga akt6rer har enats om
att skapa forutsittningar for att ny kunskap kan omsittas i verksamhetsutveckling och
forbattringsarbete.

Jamstilldhet

Region Halland har fortsatt arbetet med tillimpningen av CEMR-deklarationen. En tillfillig
processorganisation har etablerats och inlett arbetet med en kartliggning, Kartliggningen ska
samla nuligesdata och identifiera pagaende insatser inom de tre prioriterade omridena:
ekonomisk jamstalldhet, méns vald mot kvinnor och krishantering och civilberedskap. Intern dialog med
nyckelaktorer samt arbete med att paketera statistik och indikatorer har paborjats.
Kartliggningen kommer analyseras och se till att synliggéra och tydliggora interna processer
kopplat till de tre omradena, med forslag till utvecklingsarbete.

Arbetet med utlysningar med fokus pa jamstilldhet i niringslivet har pagatt under perioden.
Syftet ar att frimja jimstalldheten i linet genom insatser som 6kar medvetenheten om
jamstalldhetsfragor, synliggor och forindrar konsmonster och normer samt forbattrar
torutsittningar for kvinnor att starta och driva foretag, Likasa frimja en mer jimstalld
tordelning av makt och inflytande i niringslivet och pa arbetsmarknaden. Totalt har 3,5
miljoner utlysts for perioden 2026—2028. Malgruppen ir organisationer, foreningar, akademi
eller andra hallindska aktorer. De tva utlysningarna avser aktivitetsstod respektive projektstod.
Den senare resulterade i 11 inkomna ans6kningar om sammanlagt 7,1 miljoner kronor, vilka
beslutas om 1 juni.

God och jamlik hilsa
Under 2026 deltar Region Halland i den nationella folkhalsoenkiten Hdlsa pa lika villkor.
Region Halland deltar med ett utékat urval om 25 000 enkiter. Insamling av svar har pa pagatt
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under varen. Under tiden har dven en arbetsprocess tagits fram for det fortsatta arbetet for
sammanstillning, tillimpning och spridning av resultaten av enkiten.

Arbete har dven pagatt med att ta fram en samlad bild av Region Hallands roll som
inkluderande arbetsgivare. Parallellt har insatser genomforts for att synliggéra och strukturera
det piagaende utvecklingsarbetet inom omradet. En vidareutveckling av dialogen for stirkt
samverkan med Arbetsformedlingen pagar. Likasa pagar arbete med att forstirka ett
gemensamt arbetssitt for styrning, ledning och utveckling inom omradet inkluderande
arbetsgivare. Dirutéver har planering for kunskapsspridning till chefer pabérjats.

Arbete med tilldelning av st6d till Fontinhus 1 Halland har pagatt, med tillhérande struktur
och metodik. Fontinhusen erbjuder arbetsinriktad rehabilitering och social gemenskap for
personer med psykisk halsa.

Sms-livraddare dr en tjdnst som anvinds 1 flera regioner i Sverige och kompletterar de
ordinarie riddningsinsatserna. Via en app som anvinder mobiltelefonens GPS larmas frivilliga
1 narheten av ett misstinkt hjartstopp. Under borjan av aret har Sms-livriddare beskrivits och
marknadsforts 1 Region Hallands kommunikationskanaler. Dels i syfte att fa fler att bli sms-
livriddare, dels for att stirka regionens varumairke.

Demokrati och inkludering

Region Halland har samordningsansvaret 6t Den hallindska dverenskommelsen sedan 1 januari i
ar. Under varen har fokuset varit att utveckla en stabil plattform f6r samverkan med
civilsamhallet, genom att tydliggora riktning, roller och arbetssitt for den styrgrupp som
etablerades under hosten 2025. Arbete har pagatt med att uppritta styrgruppens struktur,
uppdatering av kommunikationskanaler och planering infér varens Framtidsforum. Dialoger
med medlemsorganisationerna och andra aktorer har ocksa genomforts.

Under perioden har Regionstyrelsen fattat beslut om Riktlinjer for Region Hallands arbete med
nationella minoriteter. Interna dialoger har genomférts med de frimst berdrda forvaltningarna
och/eller avdelningarna. Dialogerna har bland annat resulterat i att minoritetsperspektivet har
integrerats 1 likabehandlingsutbildningen i Kompetensportalen. Intranitet har aven utvecklats,
genom lankar till externa utbildningar och tilligg om nationella minoriteter pa sidor om
inkludering, trakasserier och diskriminering. Likasa att alla minoritetssprak numera finns att
tillgd 1 upphandlad tolkningscentral. Arbetet med Region Hallands externa webbsida har
paborjats och en introduktion till minoritetsomradet i Kompetensportalen.

Kultur och skola har pidborjat arbetet med att planera en behovsanpassad sprakutbildning i det
svenska spraket for berérda medarbetare. Planen ir att utbildningen ska genomféras med
lirarresurs fran Katrinebergs folkhdgskola, med start till hosten. Arbete pagar med planering,
avtalsfragor samt utformning av utbildningens innehall och uppligg.

Hallandstrafiken har initierat ett arbete med att genomfdra en punktlighetsanalys av
busstrafiken, med malsittningen att stirka hela-resan-perspektivet. Inom ramen f6r detta har
en interaktiv statistikrapport tagits fram, vilken tydliggor busslinjernas punktlighet. Rapporten
avses analyseras vidare och ligga till grund for framtagande av atgirdsforslag i syfte att bidra
till ett mer tillf6rlitligt kollektivtrafiksystem med valfungerande byten.

Parallellt har arbete bedrivits for att underséka mojligheterna till en breddad och mer
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formaliserad samverkan med intresseorganisationer 1 Halland inom den sirskilda
kollektivtrafiken. Denna samverkan syftar till att frimja jimstalldhet och tillganglighet samt
sikerstilla att olika anvindargruppers perspektiv och behov tillvaratas i utvecklingsarbetet.

Kompetensférsérjning

Arbetet med att tillvarata och utveckla relevant kompetens for att mota arbetsmarknadens
behov drivs genom en aktiv regional samverkan dir Region Halland samlar och processleder
aktorer pa bade strategisk och operativ niva. Fokus ligger pa att bidra till planering och
dimensionering av utbildning utifrin arbetsmarknadens behov samt att stirka samverkan
mellan utbildningssystem och naringsliv.

Under perioden har arbetet utvecklats genom regionala dialoger, forbittrade processer f6r
gemensamma ansOkningar och insatser for 6kad traffsikerhet 1 utbildningsutbudet.
Kunskapsunderlag har stirkts genom en uppdaterad och mer anvindarvinlig rapport om
kompetensbehov i Halland, som aktivt sprids och anvinds i dialog med relevanta aktorer.

Parallellt har det pagitt ett flertal projekt och samarbeten inom kompetensférsorjning, liksom
insatser for att starka yrkeshogskola, Teknikcollege och samverkan mellan féretag och
utbildning. Arbetet har dven omfattat nationell omvirldsbevakning och utveckling av insatser
tor kompetensattraktion, dir initiativ som Hello Halland bidragit till att stirka regionens
lingsiktiga kompetensforsorjning,

2.3.2.3.1 Malindikatorer

Indikatorer Malvarden 2026
Sysselsattningsgrad 1 plats i riket

Foérvantad medellivslangd 1 plats i riket
Inkomstskillnader mellan kvinnor och man Minskning jamfért med féregaende ar

Indikatorn Sysselsattningsgrad miter den sd kallade forvirvstrekvensen, det vill sdga hur stor andel av
befolkningen i arbetsfér alder som ir i sysselsittning,

Indikatorn Forvintad medellivslingd miter hur linge en nyfédd person vintas leva, baserat pa de senaste
drens dodstal.

Indikatorn Inkomstskillnader mellan kvinnor och man mater skillnaden 1 mediandrsinkomst mellan kvinnor
och min 1 Halland.
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2.3.2.4 Mal: En region med ett dynamiskt och tillgéngligt kulturliv

Ett fritt konst- och kulturliv

Arbetet med att stirka kulturinstitutionerna som demokratiska arenot har fortsatt under
perioden genom verksamheter som frimjar delaktighet, dialog och tillginglighet. Art Inside
Out har genom publika program och samtal lyft frigor om demokrati, yttrandefrihet och
konstens roll 1 samhillet. Tillsammans med Teater Halland genomférdes en helkvill med
filmvisning och samtal under titeln Kriget inom oss. Evenemanget kombinerade konstnirlig
gestaltning med publikens egna erfarenheter av krig, exil och utsatthet.

Sammantaget bidrar verksamheterna till att skapa 6ppna och inkluderande métesplatser dar
invanare 1 olika dldrar och med olika bakgrund ges méjlighet att ta del av kultur och delta i
samhillsreflektion och offentliga samtal.

Halland i virlden och virlden i Halland

Arbetet med att stirka den internationella samverkan har fortsatt under perioden genom flera
samarbeten och internationella kulturutbyten. Musik Hallandia deltog i Swedish Club Night pa
Jazzahead 1 Tyskland tillsammans med regionala och nationella aktorer, vilket bidrar till att
synliggora hallindskt kulturliv 1 ett internationellt ssmmanhang,

Art Inside Out har vidareutvecklat samarbeten med internationella konstinstitutioner och
limnat in en gemensam EU-ans6kan inom Creative Europe med fokus pa klimat, hallbarhet
och motet mellan konst och forskning, Aven Art Halland har arbetat internationellt genom en
marknadsféringskampanj riktad mot Tyskland och Danmark f6r att stirka Halland som
konstdestination.

Inom DOKS-projektet har etableringsfasen genomférts under perioden. Arbetet har omfattat
utveckling av strukturer, rutiner och gemensamma arbetssitt samt framtagande av bland annat
kommunikationsstrategi, tidplan och partnerskapsavtal. Projektets webbplats,
http://www.doks-dans.org, har lanserats och regionala nitverkstriffar och
informationsseminarier har genomférts i Danmark, Norge och Sverige for att stirka dialog
och samverkan inom dansfiltet. Forberedelser infér genomforandefasen har dven paborjats
genom planering och utlysning av internationella residens, grupputbyten och studieturer.

Stiarkt intern samverkan mellan kultur och skola och regional utveckling

En upphandling for att genomfora en forstudie f6r att kartligga forutsittningarna for att
utveckla filmomradet och stirka den som niring i regionen har genomférts och arbetet har
paborjats. Forstudien ska presenteras tidig host och ar ett samarbete mellan kultur och skola
och naringslivsavdelningen.

Det finns paborjade samtal kring att utveckla kulturaktiviteter pa Munkagardsgymnasiet.
Kultur ska vara en sjilvklar del av barns och ungas vardag, savil 1 skolan som pa fritiden,
oavsett var de bor eller vilka de 4r. Kulturverksamheten har i viss man alla grund- och
gymnasieskolor 1 Halland som malgrupp, vilket dven galler forvaltningens eget
naturbruksgymnasium.

Kultur av, med och fér barn och unga

Dialoger har genomforts med savil kommuner som producerande aktérer som Teater Halland
gillande det subventionerade utbudet f6r barn och unga. Arbetet dr komplext dé flera olika

32


http://www.doks-dans.org/

system och kulturgarantier paverkar varandra. Det dr prioriterat att ta ett helhetsgrepp kring
torvaltningens arbete med barn och unga for att sikerstilla maluppfyllelse i enlighet med
kulturplanen.

Samarbete dr paborjat med kulturskolorna i Halland samt UKM, Ung kultur méts, kring barn
och ungas egna skapande.

Utover detta har dven samtal forts med de hallindska kommunerna gillande forenkling av
administrationen kring Sprakstart Halland. Tredriga avtal foreslas skrivas med de kommuner
som deltar i samarbetet fOr att skapa en langsiktighet och minimera administrationen kring
samarbetet.

Kultur som samhillskraft

Under perioden har en save-the-date skickats ut till Mdtesplats kultnr med tema beredskap den
11 november. Métesplats kultur ér ett nytt forum som samlar region, kommun,
yrkesverksamma kulturskapare och det civila samhillets aktorer. Under dagen deltar bland
annat Myndigheten for psykologiskt forsvar.

Forvaltningen har tittat pa den nya utredningen Utvidgad avdragsratt for sponsring (SOU 2026:5).
Utredningen foreslar att foretag 1 hogre grad dn idag kan fa skattemissigt avdrag dven nar
stodet syftar till att stirka varumarke och anseende, inte enbart vid tydliga motprestationer.
Detta forbittrar forutsittningarna for regionala kulturverksamheter att attrahera extern
finansiering, Region Halland invintar dven den statliga utredningen om breddad finansiering
som ska rapporteras senast den 18 maj. En samlad analys ska sedan goras utifran
forutsittningarna for saval intern som extern kulturverksamhets moijlighet till breddad
finansiering;

2.3.2.4.1 Mélindikatorer

Indikatorer Malvarde 2026

Tillvaxt i yrkesverksamma kulturskapare Hogre tillvaxt &n riksgenomsnittet

Indikatorn miter tillvixten i personer som har ett kulturellt eller kreativt yrke och som har sin
arbetsplats 1 Halland.
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2.3.3 Fokusomrade: En tillganglig och hogkvalitativ hdlso- och sjukvard

2.3.3.1 Mal: En region som sékerstéller god tillgdnglighet till vard

Samtliga vardomraden dir Region Halland har ingangna vardgarantiavtal arbetar i enlighet
med det nya, etablerade arbetssittet for kommunikation med patienter. Arbetssittet har inforts
1 syfte att sakerstilla en strukturerad, tydlig och likvirdig hantering av vardgarantin.
Arbetssittet har dven inférts inom vissa virdomraden dir regionen saknar egna upphandlade
avtal, men dar vard tillhandahalls genom externa vardgivare. Sammantaget bedrivs hanteringen
av vardgarantin pa ett enhetligt, effektivt och kvalitetssakrat sitt, oavsett vardform eller
avtalsstruktur.

Inom Viardcentralen Halland bedrivs utvecklingsarbetet kring bemétande och tillganglighet i
huvudsak inom ramen for fyra prioriterade satsningar, vilka sammantaget syftar till att stirka
tillgdnglighet, kvalitet och kontinuitet. Under perioden har arbete genomférts avseende
framtagande av ett gemensamt introduktionsprogram, initiering av fortbildningsinsatser for
sjukskoterskor med fokus pa forsta kontakt, vidareutveckling av digitala arbetssatt med
tydligare rutiner och standardisering samt planering for inférande av tvirprofessionellt
teamarbete.

Under arets forsta fyra manader har Psykiatrin Halland fortsatt arbetet med att utveckla
vardfloden, arbetssitt och stod for att stirka tillganglighet, kvalitet och jamlikhet i varden. En
av de viktigaste atgirderna for god tillginglighet ar att fortsatt halla god produktion. Inom
Hallands sjukhus pagar arbete for att korta ledtider och fa dn mer produktiva vardfléden med
positiv effekt pa tillgangligheten.

Inom Ambulans, diagnostik och hilsa ir tillgangligheten generellt god hos verksamheterna,
men det finns omraden med utmaningar. Andelen digitala virdkontakter 6kar inom
Kvinnohilsoviarden och Ungdomsmottagningen. Samtidigt har Ungdomsmottagningen haft
viss begransad tillganglighet till samtalspersonal, vilket delvis férklaras av sena avbokningar.
Insatser pagar for att i hdgre utstrickning kunna omfordela dessa tider med kort varsel och
dirmed forbattra tillgingligheten.

2.3.3.1.1 Mélindikatorer

Indikatorer Malvarden 2026
Andel patienter som har fatt medicinsk bedémning i primarvard inom >90 %
3 dagar =Iu
Andel patienter som vantat 60 dagar eller kortare pa forsta kontakt i >80 %
specialiserad vard =oE
Andel patienter som vantat 60 dagar eller kortare pa >80 %
operation/atgard i specialiserad vard - ¢
Andel genomfdrda férsta besdk inom 30 dagar vid Barn- och >75 9,
ungdomspsykiatrin (BUP) =9

Malvirdena f6r indikatorerna i tabellen ér specifika f6r Region Halland.
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2.3.3.2 Mal: En region som tillhandahaller ndra och sammanhallen vard

Den grundliggande tanken med nira vard dr att varden ska ske sa nira patienternas vanliga
livssituation som mojligt och att sjukdom ska medfora sa lite paverkan som mojligt 1
patienternas vanliga liv.

Tillsammans med kommunerna utvecklas varden i riktning mot malbilden Omtanke Halland —
var gemensamma omstillning till en god och nara vird och omsorg dir malet dr att varden ska uppfattas
som sammanhallen, personcentrerad och nara. I december 2025 fattades beslut om en
gemensam plan f6r god och nira vard dir planering och insatser f6r genomférande pabérjas
under 2026. Arbete pagar ocksa med att ta fram en ny 6verenskommelse i syfte att ytterligare
forbattra en trygg och effektiv utskrivning, Malet ar att utskrivning ska kunna ske samma dag
som patienten ar utskrivningsklar. Detta utgor en ambitionsokning jamfért med den
nuvarande malsittningen om att utskrivning i genomsnitt ska ske inom tre dagar. Planen ir att
den nya overenskommelsen ska trida i kraft fran januari 2027.

Inom regionen pagar forberedelser infér forandrat arbetssitt for likarinsatser i hemmet som
ska inforas i januari 2027. Syftet dr att skapa en mer dndamalsenlig struktur som ska ge 6kad
tillgdnglighet av likarinsatser till patienter i hemmet, minska andel oplanerade aterinskrivningar
pa sjukhus samt sikerstilla likarsamverkan mellan specialiserad vard och primarvard.

Hallands sjukhus har under perioden prioriterat arbetet med att patientinformation och
bemotande ska upplevas som informativt, hjilpsamt och vinligt. Flera verksamheter har
utvecklat och enhetliggjort informationen for att géra den mer aktuell, tillganglig och begriplig
samt starka patientens delaktighet. Exempelvis har onkologi och palliativmedicin genomfort
ut6kade informationsinsatser och samtal vid allvarlig sjukdom, medan urologin har uppdaterat
sitt informationsmaterial och 6kat hanvisningen till 1177.se. Patientinformation ges i forsta
hand via 1177 och kompletteras vid behov regionalt enligt gemensamma riktlinjer. Digitala
stod har samtidigt bidragit till battre tillgang till information och tydligare vardplanering, vilket
underlittar samordning och stirker patientens delaktighet.

2.3.3.2.1 Mélindikatorer

Indikatorer Malvarden 2026
Antal dygn som utskrivningsklara patienter vistas pa sjukhus <2 4 dagar
(medelvardtid som utskrivningsklar) - 9

Andel vardtillfallen for patienter >65 ar dar oplanerad <17 %
aterinskrivning skett inom 30 dagar - °

Andel distanskontakter av totala antalet 6ppenvardsbesok Inget malvarde 2026
Andel patienter med fast lakarkontakt i primarvarden Inget malvarde 2026
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2.3.3.3 Mal: En region som sékerstéller vard av h6g kvalitet

Det systematiska arbetet med cancervird sker 1 stor omfattning inom ramen for de
standardiserade vardforloppen (SVF) da SVF ingir i den nationella 6verenskommelsen Jamlik
och effektiv cancervard. Det Gvergripande syftet med SVF ir att minska onddig vintan och
ovisshet fOr patienten.

Regionen har under perioden fortsatt arbetet med att forbattra maluppfyllelsen till
inklusionsmalet, som innebar att minst 70 procent av nya cancerfall ska utredas via SVF
(regionalt mal 80 procent), och ledtidsmalet, som innebir att minst 80 procent av de som
utreds via SVF ska paborja behandling inom angiven ledtid (regionalt mal 60 procent). Fokus
ligger pa att adressera de primdra utmaningarna som ér bristen pa mottagningstider och
svarigheter med SVF-registrering,

Under arets forsta manader har fokus legat pa att ytterligare stirka samsyn, ansvarstérdelning
och samordning i virdkedjan, i syfte att minska variation i handlaggning och skapa storre
forutsiagbarhet for patienterna. Detta har varit sirskilt betydelsefullt 1 en situation med 6kande
antal cancerdiagnoser och ett 6kat tryck pa vardens kapacitet. Svérigheter att fa tillforlitliga
data kvarstar men utvecklingen gar at ritt hall.

I syfte att sikerstilla att patienter far tillgang till tydlig, begriplig och sammanhallen
information samt méts pa ett sitt som stodjer delaktighet i den egna varden har flera
verksamheter sett Gver sin patientinformation och utvecklat den for att bli mer enhetlig,
aktuell och littillginglig. Exempelvis har onkologi- och palliativmedicinkliniken genomfort
béde skriftliga och muntliga informationsinsatser kring cancerbehandling, biverkningar och
rehabilitering, samt infért samtal vid allvarlig sjukdom som ett led i att stdrka patientens
forstaelse och delaktighet infor viktiga vardbeslut.

2.3.3.3.1 Maélindikatorer

Indikatorer Malvarden 2026
Andel kvalitetsindikatorer i Varden i siffror med battre resultat >60 %
an rikssnitt oY e
Andel kvalitetsindikatorer inom cancer i Varden i siffror med >50 %
battre resultat &n rikssnitt =oE R
Andel patienter med cancer som utreds inom ett standardiserat >80 %
vardforlopp oY e
Andel patienter som genomgar standardiserat vardforlopp vid >60 %
cancer inom den angivna ledtiden B °

Malvirdena f6r indikatorerna i tabellen ér specifika f6r Region Halland.

Nationellt mal t6r indikatorn Andel patienter med cancer som utreds inom ett standardiserat vardforlopp ir 70 %
Nationellt mal {6r indikatorn Andel patienter som genomgar standardiserat vardforlopp vid cancer inom den angivna
ledtiden dr 80 Y%
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2.3.4 Fokusomrade: En digital kraftsamling for framtidens valfard

2.3.4.1 Mal: En region som bidrar till en smartare och enklare vardag genom Al
och informationsdriven utveckling

Region Halland satsar pa Al genom att bade testa nya l6sningar i verksamheten och bygga
strukturer for langsiktig utveckling. Efterfragan ér stor, och darfor stirks kompetensen genom
flera riktade insatser. En Al-verkstad haller pa att etableras for att samla utvecklingskraft och
ta fram gemensamma arbetssitt kring Al. Samtidigt pagar flera projekt, bland annat AI-
assistenter for halso- och sjukvarden, stod for styrande dokument och analys av information.
Under andra kvartalet 2026 lanserades dven en Al-assistent f6r tandvarden.

Pa lingre sikt byggs Al-plattformen ut med ny I'T-infrastruktur som vintas vara klar hésten
2026. Det skapar battre mojligheter att anvinda data for analyser och beslutsstod i storre skala.
Ett projekt pagar ocksa for att integrera rontgendata i datalagret.

Region Halland utvecklar ocksa datadrivna beslutsstdd inom Hallandstrafiken, bland annat
genom att analysera resvanor och folja upp biljettbetalning genom jaimforelser mellan
kundrikningssystem och biljetter. Andra satsningar omfattar ett nytt kalkylprogram fér
kostnad per patient, med 6kad automatisering och data fran datalagret. Regionen integrerar
dven ekonomidata och schemalidggning, automatiserar processer och utvecklar robotisering av
uppgifter. Anvindningen av dessa l6sningar vintas 6ka framéver.

Primidrvirden har stirkt sina informationsdrivna arbetssitt genom ett omtag av det medicinska
beslutsstodsystemet dir flera nya funktioner foérbittrar anvindbarhet, uppféljning och
patientkommunikation. Inférandet av ett nytt system for kvalitetsuppfoljning ar nu slutfért
och ger verksamheten kraftfulla mojligheter att analysera journaldata, f6lja riktlinjer, identifiera
riskpatienter och bedriva systematiskt forbattringsarbete.

Region Halland driver ocksé projekt inom Al-baserad kodning, prediktion av vardskador och
fall samt Al-16sningar mot valfirdsbrott. Utvecklingen gar dock langsammare just nu pa grund
av begrinsade resurser.

Sammanfattningsvis, Region Halland bygger successivt upp gemensamma forutsittningar for
Al och informationsdriven utveckling i hela organisationen. Arbetet omfattar dataplattformar
analysstod och praktiska Al-16sningar som stirker planering, uppféljning och beslutsfattande.
Flera verksamheter anvinder redan data och Al i det dagliga arbetet, dir malet 4r att minska

manuellt arbete, 6ka effektiviteten och forenkla vardagen fo6r regionens anstillda och invanare.

>

2.3.4.1.1 Malindikatorer

Indikatorer Malvarden 2026

Antal fakta- och dimensionstabeller i datalager inom

. Inget malvarde 2026
regionala ramverket

Andel anvandare som regelbundet anvander férvaltade

. Inget malvarde 2026
rapportlésningar

Antal fakta- och dimensionstabeller i datalager inom regionala ramverket miter omfattningen och strukturen av
den data som lagras i det centrala datalagret. Genom att f6lja indikatorn kan organisationen sikerstilla
att datalagret dr vilorganiserat och tillrickligt omfattande for att st6dja beslutsfattande och analys.
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Detta hjalper ocks4 till att identifiera eventuella behov av att utdka eller forbittra datalagret f6r att
mota verksamhetens krav.

Abndel anvandare som regelbundet anvander forvaltade rapportlosningar miter anvindningen av de
rapportlosningar som férvaltas centralt inom organisationen. En hog andel regelbundna anvindare
indikerar att rapportldsningarna dr virdefulla och bidrar till att stédja verksamhetens beslutsfattande
och analys.

2.3.4.2 Mal: En region som sékerstéller ett modernt och sammanhallet
vardinformationsstod

I Region Halland har inférandet och stabilisering av Cosmic fortsatt hogt fokus och innebar
pafrestningar pa halso- och sjukvarden, dir det finns verksamheter och professioner som
upplevt att systemet dnnu inte fungerat tillrackligt bra 1 den kliniska vardagen. Ett exempel édr
akutverksamheten, dir utmaningar funnits kopplade till arbetsfléden, dokumentation och hur
systemet stodjer ett hogt tempo och snabba beslut. Det dr problem som varit ppet redovisade
internt och som ocksa har rapporterats externt.

Sedan slutet av forra dret har samtliga nio regioner inom Sussa-samarbetet infért Cosmic. Det
innebir att under inledningen av aret har fokus for arbetet med vardinformationstédet inom
hilso- och sjukvirden priglats av stabilisering, kvalitetssidkring av processet, support och
torvaltning och forberedelser infér kommande inféranden av nya moduler. Flera prioriterade
initiativ har natt viktiga milstolpar, samtidigt som férstudier och utredningar genomférts som
grund for langsiktigt hillbara I6sningar.

Arbetet med Cosmic har haft sirskilt fokus pa stabilitet, prestanda och
verksamhetskonfiguration samt forvaltningsférmaga. En forstudie har genomférts och en
handlingsplan f6r f6rbittring av Cosmics grundfunktionalitet har tagits fram och genomfors i
nira dialog med vardférvaltningarna, inom ramen f6r SUSSA-samarbetet samt med
leverantoren. Parallellt pagar aktiviteter for kontinuitetslosning, testorganisation samt
planering for inférande av ytterligare funktionalitet, saisom Cosmic Dictation, Cosmic Link
och nya RPA-l6sningar.

Inom omridet nationell samverkan och informationsdelning har integrationerna mot
Nationell likemedelslista (NLL) genomforts, vilket innebir att stod nu finns f6r samtycken,
likemedelsinformation och recept. Detta stirker forutsittningarna for 6kad patientsakerhet
och en mer sammanhallen vard.

Flera initiativ befinner sig 1 besluts- eller inférandefas, diribland Cosmic Onkologi, Nova (pilot
avslutad och underlag f6r breddinférande framtaget), mobilitetslosningar samt Al-
transkribering. En forstudie f6r upphandling av nytt operationsplaneringssystem pagar och
upphandling planeras genomféras under aret.

Arbetet med arkivering av édldre vardsystem ar prioriterat och samtliga identifierade
arkiveringsprojekt befinner sig i aktiv testfas. Export av skarp data och efterféljande validering
planeras, med malsittning att slutféra arbetet under forsta kvartalet 2027. For att kunna tillse
genomforandekraft f6r de forbittringar som identifierats for att sikra grundfunktionalitet och
anvindarvinlighet i Cosmic kommer dock takten for andra aktiviteter och initiativ att behdva
anpassas i relation till detta.

Sammantaget visar uppféljningen for arets fyra forsta manader péa framdrift inom ramen for
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faststillda inriktningar, med tydligt fokus pa forutsittningar for att kunna genomfora
prioriterade forbattringar i grundfunktionalitet samt férbereda f6r inféranden av de nya
modulerna i vardinformationsstédet samt upphandling av Al-transkribering,

Arbetet med ADH:s delaktighet i utvecklingen av Cosmic och inférandet av Cosmic Obstetrik
fortskrider enligt plan, och en organisation for intern forvaltning har foreslagits for att
sikerstilla langsiktighet. Férstudien f6r Cosmic Obstetrik dr godkind och projektet har gatt in
1 forberedelsefas. Driftsittning bedoms tidigast kunna ske hosten 2027,

Nirsjukvarden har samlat stirkt sin formaga att utveckla och anpassa vardinformationsstodet i
verksamheten, med framsteg inom samverkan, processer och systemstéd. Virdcentralen
Halland har stabiliserat och vidareutvecklat arbetet med Cosmic med en ny organisation och
forbattrade arbetssitt, aven om vissa prestandautmaningar kvarstar.

Psykiatrin har under perioden bidragit till utvecklingen av ett mer sammanhallet
vardinformationsstéd genom aktiv medverkan 1 arbetet med Cosmic och andra digitala
initiativ. Fokus har varit att atgarda brister samt forbattra funktionalitet och anvandbarhet for
att stodja en saker och effektiv vard. Sammantaget bedéms maluppfyllelsen bli delvis uppnadd,
da kvarstdende brister fortsatt paverkar verksamheten i betydande grad.

Hallands sjukhus arbetar fortsatt med att stabilisera och utveckla Cosmic efter inférandet, med
fokus pa att stirka grundfunktioner, informationsfléden samt uppfoljning och analys. Arbetet
priglas av stegvisa forbittringar i samverkan mellan verksamheter, I'T och stodfunktioner f6r
att hantera kvarstiende tekniska och verksamhetsmassiga utmaningar. Samtidigt utvecklas
digital patientinformation och vardplanering for att stirka samordning, delaktighet och
kontinuitet, med fortsatt fokus pa stabilitet, anvindbarhet och lingsiktig nytta.

Regionservice deltar aktivt i utvecklingen av gemensam administrativ service, med fokus pa
den administrativa delen av Cosmic kopplat till ekonomiredovisning. Arbetet omfattar
huvudreceptioner och Redovisningsservice, inklusive registrering, rapportering, redovisning
samt stod till patienter i fakturafragor. Ett etablerat samarbete med Regionkontorets I'T och
digitalisering, med regelbundna moten, stirker forvaltning, utveckling och forbittring av
administrativa processer 1 Cosmic.

2.3.4.2.1 Mélindikatorer

Indikatorer Malvarden 2026

Antal Nova Ward Tablet (mobilitet) Inget malvarde 2026
Antal CDS-stod Inget malvarde 2026
Antal MT-utrustningar integrerade i Cosmic Inget malvarde 2026
ﬁ;r:jtlajgierl;osrrtril"aﬁg:ir}r;?;?der (nya tjanstekontrakt) som Inget mélvérde 2026

Antal Nova Ward Tablet (mobilitet) miter det totala antalet mobila virdenheter som anvinds inom Region
Halland. Ett 6kat antal mobila enheter kan leda till snabbate och effektivare arbetsfléden och
dirigenom frigjord tid £6r virdpersonal och 6kad vardkvalitet.

Apntal CDS-stid miter antalet kliniska beslutsstodsystem (CDS) inom organisationen. Ett kat antal
indikerar att vardpersonalen har tillging till fler verktyg som hjilper dem att fatta informerade beslut,
vilket leder till en mer jamlik, sikrare och mer kunskapsstyrd vard.
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Antal MT-utrustningar integrerade i Cosmic miter antalet medicinteknisk utrustning som dr integrerad med
huvudjournalsystemet Cosmic. Cosmic-integrerad medicinteknisk utrustning minskar behovet av
dubbeldokumentation vilket leder till sdkrare, effektivare och mer patientcentrerad vérd.

Antal informationsméngder (nya tjanstekontrakt) som reduceras till Jonrnalen miter antalet nya tjanstekontrakt
som integreras och automatiskt 6verfér information till journalen via 1177. Malet ér att det ska finnas
mer relevant vardinformation sé att patienten kinner sig trygg och har all information den behéver.
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2.4 Finansiella mal

Foljande tre indikatorer édr enligt Mal och budget 2026 definierade med finansiella mal f6r att
uppni en hillbar ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning, For att astadkomma en
langsiktighet behéver malvirdena utvirderas 6ver tid och inte isoleras for varje budgetar.

Redovisningen av de finansiella indikatorerna dr gjord exklusive orealiserade finansiella
vinster/forluster, beroende pa forindringar av marknadsvirdet f6r regionens finansiella
placeringar. Budget 2026 ir inklusive beslut om resultatbalansering (drift 16,5 mnkr och
investeringar 182 mnkr).

2.4.1 Resultat i forhallande till summan av skatteintakter samt statsbidrag och
utjamning

En generell praxis som Sveriges kommuner och regioner anvinder sig av ér att detta
resultatmatt bor uppga till minst 2 procent 6ver tid, frimst for att finansiera investeringar. For
Region Hallands del skulle det innebira en genomsnittlig resultatniva pa cirka 290 mnkr. I
prognosen beriknas denna indikator till 3,2 procent, vilket ar bittre 4n den budgeterade nivan
péa 1,8 procent. Forbittringen beror pa den positiva prognostiserade resultatutvecklingen.
Utfallet ar bittre dn det langsiktiga malvardet pa 2,0 procent. Snittvirdet for de senaste tre
aren (2023 - 2025) uppgar till 0,5 procent, vilket édr ligre dn 2-procentsmalet. Forklaringen ar
de svaga resultaten under inflationsaren 2023 - 2024.

2.4 .2 Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna

Denna indikator beskriver hur stor andel av regionens investeringar som finansieras av det
egna kassaflodet. Resultatet rensat f6r avskrivningskostnader sitts i relation till de totala
investeringarna. Den lingsiktiga malsittningen bor vara att sjilvfinansieringsgraden ska uppga
till minst 100 procent. I prognosen beriknas denna indikator till 100 procent, vilket dr bittre
an den budgeterade nivan pa 55 procent. Utfallet nar det lingsiktiga malvirdet pa 100 procent.
Snittvirdet for de senaste tre dren uppgar till 82 procent, det vill siga nagot under 100-
procentsmalet.

2.4.3 Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser

Regionen har som malsittning att soliditeten inklusive hela pensionsatagandet, ska vara positiv
och inte minska 6ver tid. Soliditeten inklusive ansvarstorbindelsen for pensionsforpliktelser
uppgar efter fyra manader till 21,4 procent, vilket dr en forstirkning med 4,0 procentenheter
jamfort med motsvarande tidpunkt foregaende ar. Forstirkningen forklaras framst av
regionens positiva resultatutveckling.
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2.5 Utvardering av resultat och ekonomisk stéllning

2.5.1 Resultatutveckling

Regionens balanskravsresultat f6r 2026 prognostiseras till 464 mnkr och dirmed beriknas
regionen uppfylla kommunallagens krav pa en ekonomi i balans. Se rubriken
Balanskravsresultat for fordjupad information om balanskravet.

Resultat regionen 2022-2026
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Region Hallands resultat enligt resultatrakningen prognostiseras till 425 mnkr vid érets slut,
vilket innebir en positiv avvikelse mot arsbudgeten med 155 mnkr.

Tre verksamheter prognostiserar positiva budgetavvikelser, dessa dr Regionstyrelsens halso-
och sjukvirdsfinansiering (250 mnkr), Regionkontoret (10 mnkr) och Driftnimnden
Regionservice (2 mnkr). Tre av sju driftnimnder prognostiserar en negativ budgetavvikelse
med totalt 39 mnkr. Dessa ar Ambulans, diagnostik och hilsa (20 mnkr), Hallands sjukhus (15
mnkr), och Nirsjukvirden (4 mnkr). Aven Regiongemensamma kostnader och finansiering (59
mnkr) och fastighetsforvaltningen (10 mnkr) prognostiserar negativa avvikelser mot budget.
Ovriga driftnimnder och verksamheter prognostiserar att budgeten kan hallas.

Det storsta Gverskottet mot budget prognostiseras inom Regionstyrelsens hilso- och
sjukvardsfinansiering med 250 mnkr. Overskottet férklaras bland annat med att
likemedelskostnaderna ser ut att bli lagre (150 mnkr) an budgeterat. Detta beroende pa att en
uppbudgetering gjordes infér 2026 med ett hogre index kopplat till den férvintade
kostnadsutvecklingen for likemedel, som baserades pa Tandvards- och
likemedelsférmansverkets och Socialstyrelsens prognoser. Nir det giller férmanslikemedel
har kostnadsutvecklingen minskat kraftigt under hésten 2025 och i bérjan av 2026. Detta kan
till viss del bero pd att grinserna f6r hégkostnadsskyddet héjdes under andra halvaret 2025.
Nationella prognoser f6r likemedelskostnader har ocksa férindrats och en betydligt ligre
kostnadsokningstakt ses. Vardval specialiserad 6ppenvard inom hud och psykiatri
prognostiserar éverskott (40 mnkr) beroende pa en hég produktion 1 vardvalen, framfor allt
inom Vardval psykiatri dir andelen utomlinspatienter fortsatt ir mycket hog. Overskott mot
budget finns dven inom gemensam verksamhetsutveckling.

Storst underskott mot budget prognostiseras inom Regiongemensamma kostnader och
finansiering med 59 mnkr. Den storsta forklaringsposten till underskottet dr den negativa
prognosen for regionens skatteintikter (285 mnkr) enligt skatteprognosen efter april manad.
Skatteprognosen har forsimrats med 128 mnkr sedan februariprognosen. Underskott mot
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budget redovisas ocksa for pensionskostnader och pensionsskuldens férindring (17 mnkr)
enligt KPA:s senast berikning. Underskotten avseende skatteintikter uppvigs av overskott
mot budget avseende generella statsbidrag och utjimning som prognostiserar 6verskott (187
mnkr), hir ingar kostnads- och intidktsutjimning (156 mnkr) och statsbidrag avseende
likemedelsférmanen (31 mnkr). Overskott beriknas ocksa for finansiella intikter (71 mnkr)
sasom faktiska reavinster avseende salda virdepapper.

STORRE BUDGETAVVIKELSER 2026

Budget

avvikelse
(mnkr) 2026
Total Region Halland 155
stérre forklaringsposter nedan:
PLUSPOSTER
Kostnads- och intdktsutjamning 2 156
Kostnader lakemedel 150
Finansiella intakter 71
Gemensam verksamhetsutveckling " 50
Vardval specialistvard utomlansintakter 40
Bidrag lakemedelsformanen 2 31
MINUSPOSTER
Driftndmnder och férvaltningar -37
Skatteintakter -285

" RS halso- och sjukvardsfinansiering

2 resultatrakningen Generella statsbidrag och utjamning (187 mnkr)

Regionens resultat efter fyra manader uppgar till -51 mnkr, vilket 4r 17 mnkr simre dn den
periodiserade budgeten. Den negativa budgetavvikelsen forklaras frimst av underskott inom
Regiongemensamma kostnader och finansiering (147 mnkr), vilket fraimst férklaras av den
torsimrade utvecklingen avseende regionens skatteintikter (92 mnkr) samt pensionskostnader.
Driftnaimnder och forvaltningars samlade resultat efter fyra manader ar 43 mnkr biéttre dn den
ackumulerade budgeten. Den enda driftnimnden med en negativ budgetavvikelse efter fyra
manader ar Driftnimnden Ambulans, diagnostik och hilsa (19 mnkr).

Jamtort med motsvarande period féregaende ar ser vi for dret en resultatforbéttring med 222
mnkr. Huvuddelen av resultatférbittringen aterfinns inom Regiongemensamma kostnader och
finansiering (329 mnkr), medan resultatférsimringar aterfinns inom driftnimnder och
forvaltningar (92 mnkr). Féljande resultatforbattringar kan namnas, ligre finansiella kostnader
pensioner (+73 mnkr) och hogre finansiella intikter sisom faktiska reavinster virdepapper
(+102 mnkr).

I tabellen Resultatutveckling visas arets resultat for regionen under den senaste tioarsperioden.
Dels visas drets resultat enligt resultatrikningen som inkluderar orealiserade finansiella poster,
men dven balanskravsresultatet dir bland annat dessa poster édr exkluderade. Under fem av de
tio senaste dren har regionens ekonomiska resultat legat pa en stabil nivé, frimst under
pandemiaren. Under pandemiaren (2020-2022) hojdes resultatnivan markant, vilket dels
berodde pa regionens skatteh6jning under 2020, men frimst pa de stora tillfilliga
pandemirelaterade bidragen fran staten. Om orealiserade finansiella intakter exkluderas for
aren 2019 och 2023 hamnar balanskravsresultaten f6r dessa ar pa en niva betydligt under
regionens langsiktiga resultatmal. Inflationens effekt pa verksamhetens kostnader inklusive
pensionskostnader och stigande rintekostnader, bidrog till ett kraftigt forsamrat resultat under
2023. Ar 2024 priglades av en fortsatt ligkonjunktur med en minskande sysselsittning som
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resulterade i en svag 6kning av skatteintikterna, men ocksa till att inflationstakten atergick till
att ligga nara Riksbankens inflationsmal om tva procent. Diremot var regionernas
pensionskostnader fortsatt rekordhdga 2024 eftersom inflationen péaverkar
pensionskostnaderna med ett drs efterslapning. 2025 ars positiva resultat innebar ett trendbrott
efter tva ar med negativa balanskravsresultat, men hir maste dock beaktas att i 2025 ars
resultat ingick en engangsintikt avseende aterbetalningen av Hallandstrafiken AB:s egna
kapital om 233 mnkr. Innevarande drs prognos innebir en fortsittning pa regionens
ekonomiska aterhamtning som péaborjades under 2025.

RESULTATUTVECKLING Prognos
(mnkr) 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Arets resultat 13 93 273 766 1304 876 260 5 433 425
Balanskravsresultat 10 -40 84 797 1195 1238 -11 -163 367 464

2.5.2 Skatte- och nettokostnadsutveckling

Regionens storsta intaktskalla dr regionskatten som star for cirka 62 procent av de externa
intdkterna. Detta innebir att skatteintakternas utveckling har en avgérande betydelse for
regionens ekonomi. Utfallet for regionens skatteintikter efter fyra manader uppgar till 3 723
mnkr vilket innebar en 6kning med 1,4 procent jamfort med motsvarande period féregiaende
ar. I aprilprognosen fran SKR beriknas skatteintikterna till 11 160 mnkr, vilket dr 285 mnkr
ligre 4n drets budget och innebir en forsimring med 128 mnkr sedan februariprognosen.
Jamtort med den prognos som SKR publicerade i februari har aprilprognosen nedreviderat
den faktiska skatteunderlagstillvixten. Aktuell prognos visar att uppgangen i sysselsittningen
har skjutits fram jamfort med foregaende prognos. Bidraget frin l6nesumman ar dirmed 0,3
procentenheter svagare 2026, men aterhamtas till storre del under 2027 och 2028. SKR:s
prognos innebir en ligre upprikning avseende slutavrikningarna fér 2025 och 2026 med
totalt 347 kronor per invinare, vilket innebdr en minskning med cirka 120 mnkr. Jamfért med
2025 beriknas skatteintidkterna 6ka med 2,6 procent (5,1 procent féregaende ar).

SKR skriver i senaste MakroNytt (2026-02-27) bland annat: “Den globala ekonomin vixer
med omkring 3 procent per ar framover, vilket dr nagot ligre an det historiska genomsnittet.
For svensk konjunktur visar utfall och indikatorer tydliga tecken pa att aterhimtningen nu har
paborjats. BNP-tillvixten tar fart 2026 och 2027, dir hushallens konsumtion utgér den
starkaste drivkraften. Konjunkturuppgangen gynnas av en expansiv ekonomisk politik och av
att osikerheten kring tullar minskat nagot. Den starkare tillvixten gor att laget pa
arbetsmarknaden forbittras, dven om det sker med en viss f6rdréjning. Under ytan har olika
delar av arbetsmarknaden utvecklats patagligt olika, dir det fraimst dr tillfalligt anstillda och
foretagare som har blivit arbetslésa medan fast anstillda har 6kat. Sedan slutet av 2025 har
sysselsittningen stigit. Under konjunkturaterhimtningen vintas fler nya jobb genereras
framover och arbetslésheten bedéms dirmed falla fram till 2028. Stigande sysselsattning och
fler arbetade timmar héjer I6nesumman 1 ar, vilket gynnar skatteunderlaget som 6kar med 5
procent 2026 (underliggande utveckling).”

Men en risk dr att lagkonjunkturen inte ger med sig 1 den takt som manga
konjunkturbedémare riknar med. Osakerheten i omvirlden ér stor med bland annat kriget i
Ukraina och nu dven konflikten i mellandstern/Iran vars konsekvenser och hur lingvarigt
kriget blir 4r oklart 1 nuldget. Andra osdkerhetsfaktorer ér vilka effekter eventuella tullar och
handelshinder kommer att fa pa konjunkturen. Osikerhet finns ocksé kring hur hushallen
framover kommer att prioritera mellan sparande och konsumtion.
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Efter fyra manader uppgir generella statsbidragsintikter och utjamning till 1 080 mnkr vilket
innebir en 6kning med 4,7 procent jimfért med motsvarande period féregaende ar. 1
prognosen beriknas intikterna for generella statsbidrag och utjamning till 3 355 mnkr, vilket
ar 187 mnkr hogre dn budgeterat. Overskottet mot budget finns i foljande delar, kostnads- och
intdktsutjamning (156 mnkr) och statsbidrag avseende likemedelsférmanen (31 mnkr).
Jamtort med foregaende ar innebidr prognosen en 6kning med 6,4 procent motsvarande 203
mnkr f6r generella statsbidrag och utjimning. Merparten av 6kningen avser kostnads- och
intdktsutjamning som prognostiseras 6ka med 160 mnkr eller 9,3 procent.

Prognostiserat finansnetto exklusive marknadsvirdering av finansiella placeringar beriknas till
199 mnkr, vilket 4r 126 mnkr bittre 4n budgeterat. Av regionens finansiella kostnaderna avser
merparten rintekostnader for pensionsskulden.

SKATTE- OCH NETTOKOSTNADSUTVECKLING
4 man 4 man 4 man Progn
2024 2024 2025 2025 2026 2026

Skatt och statsbidrag 5,0% 5,8% 5,0% 2,1% 2,1% 3,5%
Nettokostnader 7,9% 75%  -0,9% 1,9% 1,7% 2,4%

Intdkter for skatt och generella statsbidrag 6kade med 2,1 procent under arets férsta fyra
manader, jimfort med samma period 2025. Arets 6kning forklaras till lika delar av 6kade
skatteintakter som generella statsbidrag och utjamning. For helaret berdknas skatt och
statsbidrag 6ka med 3,5 procent i jimférelse med féregiaende ar, vilket ar ligre 4n den
budgeterade 6kningen pa 4,2 procent. Motsvarande 6kning féregaende ar av skatt och
statsbidrag uppgick till 2,1 procent enligt 2025 ars bokslut.

Under érets fyra forsta manader har nettokostnaderna 6kat med 1,7 procent jimfért med
samma period foregaende ar. For helaret beraknas nettokostnaderna 6ka med 2,4 procent i
jamforelse med foregiaende ar. Den budgeterade nettokostnadsokningen uppgar till 3,6
procent £6r 2026 (budget 2026 i férhallande till utfall 2025). Om prognosen star sig blir det
andra aret i rad som intdkter fran skatt och statsbidrag 6kar snabbare dn regionens
nettokostnadet.

Skatte- och nettokostnadsutveckling
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2022 2023 2024 2025 Prog 2026

e=mmSkatt generella statsbidrag utjdmning emmmNettokostnader

Regionens kostnader for inhyrda likare och sjukskéterskor uppgar till 45 mnkr, vilket dr en
minskning med 6 mnkr eller 12,2 procent jamfort med motsvarande period féregaende ar.
Dirav har kostnaderna f6r inhyrda likare 6kat med 24,1 procent till 26 mnkr, medan
kostnaderna for inhyrda sjukskoterskor har minskat med 36,8 procent till 19 mnkr.

45



2.5.3 Nettokostnadsandelen och dess utveckling

Balansen mellan intidkter och kostnader kan mitas genom nyckeltalet nettokostnadsandel. En
andel under 100 procent visar pa en positiv balans mellan 16pande kostnader och intikter,
vilket skapar utrymme for att finansiera investeringar. Mot bakgrund av regionens ekonomiska
lige, beslutades 1 Mal och budget 2026, samt beslut om resultatbalansering, att
nettokostnadsandel ska uppga till hogst 98,1 procent. Redovisningen av nettokostnadsandelen
ir gjord exklusive orealiserade finansiella kostnader/intikter avseende férindringar i
marknadsvirdet av regionens pensionsplaceringar.

Nettokostnadsandelen dr ett matt som anvinds for att mata den finansiella maluppfyllelsen 1
god ekonomisk hushallning. Mianga kommuner och regioner har som mal att resultatet ska
uppga till minst 2 procent av summan av skatteintikterna och statsbidragen. Detta innebir en
nettokostnadsandel pa hégst 98 procent. Denna niva brukar riknas som en god ekonomisk
hushallning avseende det finansiella perspektivet och ér regionens lingsiktiga malvirde.

Nettokostnadsandelen efter fyra manader uppgar till 100,2 procent, vilket dr en forbittring
med 3,8 procentenheter jimfért med motsvarande tidpunkt féregaende ar. Prognosen for
2026 pekar pa en nettokostnadsandel pa 96,8 procent, vilket dr 1,3 procentenheter bittre dn
budgeterat. Arets prognostiserade virde innebir en férbittring med 0,6 procentenheter
jamfort med foregaende ars viarde. Den genomsnittliga nettokostnadsandelen 6ver den senaste
femarsperioden uppgir till 95,6 procent (2021-2025). Det starka genomsnittliga femarsvirdet
ir en konsekvens av de stora pandemirelaterade tillskotten som regionen har erhallit frin
staten, samt regionens skatteh6jning 2020.

NETTOKOSTNADSANDEL
4 man 4 man 4 man Progn
2024 2024 2025 2025 2026 2026
Verksamhetens 103,4 95,8 97,1 95,1 97,0 94,4
andel !
Avskrivningar " 4.1 3,7 43 41 4,0 3,8
Finansnetto "2 8,7 1,7 2,6 -1,9 -0,7 -1,4

Nettokostnadsandel 116,2 101,2 104,0 97,4 100,2 96,8

| férhallande till skatteintakter plus generella statsbidrag och utjamning.

2 De ar finansnettot ar positivt blir talet negativt och haller darmed nere den
totala nettokostnadsandelen.

2.5.4 Soliditet

Soliditeten dr ett métt pa den langsiktiga finansiella styrkan. Soliditeten visar hur stor del av
tilloangarna som har finansierats med skattemedel (eget kapital). Ju hégre procenttal som
soliditeten uppvisar, desto starkare finansiell styrka finns det. Regionen har som malsittning
att soliditeten inklusive hela pensionsatagandet, ska vara positiv och inte minska 6ver tid.
Soliditeten inklusive ansvarstorbindelsen f6r pensionsforpliktelser, det vill sdga inklusive
pensioner intjanade fore ar 1998, uppgar efter fyra manader till 21,4 procent, vilket dr en
forstirkning med 4,0 procentenheter jamfért med motsvarande tidpunkt féregaende ar.
Forstirkningen forklaras frimst av en forbéttrad resultatutveckling.

SOLIDITET

4 man 4 man 4 man
2024 2024 2025 2025 2026

152% 188% 17,4% 21,5% 21,4%

Inklusive pensions-
forpliktelser
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Soliditeten enligt den lagstadgade blandmodellen, det vill sdga exklusive
pensionsfoérpliktelserna under ansvarsforbindelsen, uppgar till 39,2 procent efter fyra manader,
vilket innebir en forstirkning med 2,5 procentenheter jimfért med motsvarande tidpunkt

foregaende ar.

2.5.5 Likviditet
LIKVIDA MEDEL

4 man 4 man 4 man
(mnkr) 2024 2024 2025 2025 2026
Likvida medel 8115 8 609 8 784 8 956 9 301

Regionens likvida medel uppgar per den sista april till 9 301 (exklusive orealiserade finansiella
poster). Detta innebir en 6kning med 345 mnkr jimfort med arsskiftet. Regionen forvaltar vid
bokslutet medel 1 tva portfdljer, vilka dr pensionsmedelsférvaltningen och
medelsférvaltningen. Pensionsforvaltningen forvaltas enbart i fonder och medelsférvaltningen
1 bade fonder och direktigda obligationer. Utéver detta finns dven banktillgodohavanden.

LIKVIDA MEDEL OCH PLACERINGAR

Anskaffnings- Marknads-
(mnkr) varde varde
Pensionsmedelsforvaltning 2184 2 348
Medelsforvaltning 5 961 6 230
Banktillgodohavanden 1156 1156
Totalt 9 301 9 734
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2.6 Balanskravsresultat

Regionfullmiktige har beslutat att inte aterstélla de uppkomna negativa balanskravsresultaten
tor aren 2023 (-11 mnkr) och 2024 (-163 mnkr), genom att aberopa synnerliga skil, med
hinvisning till regionens starka finansiella stallning. Regionen har didrmed inget negativt
balanskravsresultat att aterstilla fran tidigare ar. 2025 ars balanskravsresultat var positivt och
uppgick till 367 mnkr.

Utgangspunkten for balanskravsutredningen ér drets resultat enligt resultatrakningen, direfter
ska eventuella realisationsvinster exkluderas. I nuldget har inga fastighetsforséljningar
genomforts under 2026 och didrmed finns heller inga realisationsvinster. Slutligen har
orealiserade finansiella kostnader om 39 mnkr avseende sjunkande marknadsvirde av
regionens finansiella placeringar, jimfoért med virdet 2026-01-01, exkluderats 1
balanskravsutredningen. Nu liggande prognos for innevarande ar skulle innebira ett positivt
balanskravsresultat uppgaende till 464 mnkr. Regionen beriknas dirmed uppfylla
kommunallagens krav pa en ekonomi i balans.

BALANSKRAVSUTREDNING

Prognos
(mnkr) 2022 2023 2024 2025 2026
= Avrets resultat enligt resultatrdkningen 876 260 5 433 425
- reducering av samtliga realisationsvinster -3 -24 0
-/+ orealiserade vinster och forluster i vardepapper 365 -247 -167 -66 39
= Balanskravsresultat 1238 -11 -163 367 464
= IB ackumulerade negativa resultat att aterstalla inom tre ar 0 0 0 0 0
+ arets balanskravsresultat 1238 -11 -163 367 464
+ synnerliga skal att inte aterstélla 11 163
= UB ackumulerade negativa resultat att aterstalla inom tre ar 0 0 0 0 0

Fotnot. Region Halland tilldmpar inte RUR/RER.
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2.7 Vasentliga personalforhallanden

Under perioden januari till april har flera medarbetarindikatorer fortsatt att utvecklas positivt.
Personalomsattningen minskar och sjukfranvaron har atergitt till nivier som sdgs fore
pandemin. Aven kostnaderna for inhyrd personal har minskat under en lingre tid.
Sammantaget tyder detta pa en stabilare bemanningssituation och forbittrade férutsittningar
tor arbetsmiljon 1 verksamheterna.

2.7.1 Kvalitetsindikatorer

Kvalitetsindikatorer Utfall april 2025 Malvarde 2026 Utfall april 2026
Personalomsattning 8,0 % 8,5 % 7.7 %
Sjukfranvaro 55 % 52% 5,2 %
Kostnader foér inhyrd personal — 180 300 tkr * 163 422 tkr

sjukskoterskor och lakare

Kostnader for inhyrd personal —
sjukskoterskor och lakare i relation 34 % 2,0 % 29 % .
till egna personalkostnader

* Malvirde £6r kvalitetsindikator Kostnader for inhyrd personal — sjukskiterskor och likare redovisas som
andel av totala personalkostnader (2,0 %0). Samtliga indikatorer i tabellen mits med ett rullande 12-
varde.

2.7.2 Personalomsattning

Personalomsittningen fortsitter att minska

Trenden med ldgre personalomsittning fortsitter dven under arets inledning och ligger pa 7,7
procent. Nivan ir den ldgsta sedan 2021. Den externa rérligheten ér stabil och
pensionsavgangarna har minskat nigot jamfort med samma period forra dret.

Samtidigt kvarstar rekryteringsutmaningar inom flera yrkesgrupper. Det innebir att vi behéver
fortsatta stirka var kompetensforsorjning, med fokus pa lingsiktighet, fé6rmageuppbyggnad
och vir attraktivitet som arbetsgivare.

2.7.3 Sjukfranvaro

Sjukfranvaron tillbaka pa férpandeminivaer

Den totala sjukfranvaron minskar och ligger nu i niva med tiden fére pandemin, i linje med
Region Hallands malvirde pa 5,2 procent. Korttidssjukfranvaron ir oférindrad, medan den
lingre sjukfranvaron minskar.

Det systematiska arbetet med arbetsmiljon fortsitter i verksamheterna som en integrerad del i
verksamhetsplanering och styrning,

2.7.4 Kostnader for inhyrd personal, Iakare och sjukskéterskor
Minskade kostnader for inhyrd personal

Kostnaderna f6r inhyrda likare och sjukskéterskor har minskat med cirka 17 miljoner kronor
jamfort med samma period féregaende ar. Det innebir att kostnaderna for hyrbolag i relation
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till egna personalkostnader gitt frin 3,4 procent till 2,9 procent. Forvaltningarna fortsitter det
langsiktiga arbetet med att minska anvindningen av hyrbolag och genomfor riktade insatser
tor att stirka kompetensforsorjningen och sikerstilla god kvalitet och kapacitet inom varden
over tid.
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3 Finansiella rapporter

3.1 Resultatrakning

Utfall Utfall Prognos Budget Avvik Utfall
(mnkr) 2025-04 2026-04 2026 2026 2026 2025
Verksamhetens intékter 977 937 2 897 2 855 42 2843
Verksamhetens kostnader -5 545 -5 597 -16 600 -16 719 119 -16 188
Avskrivningar -203 -192 -548 -553 5 -576
Verksamhetens -4 772 -4 851 -14 250 -14 417 167 -13 921
nettokostnader
Skatteintakter 3673 3723 11 160 11 446 -285 10 873
Generella statsbidrag och 1032 1080 3 355 3168 187 3152
utjamning
Verksamhetens -66 -48 265 196 69 104
resultat
Finansiella intakter 66 117 274 203 71 590
Finansiella kostnader -273 -121 -114 -129 15 -261
Resultat efter finansiella -273 -51 425 270 155 433
poster
Extraordindra poster - - - - - -
ARETS RESULTAT -273 -51 425 270 155 433
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3.2 Balansrakning

30 apr| 30 apr| 31 dec
(mnkr) 2025 2026 2025
Anlaggningstillgangar 5526 5 557 5511
Bidrag till statlig infrastruktur 146 135 139
Omsattningstillgangar 10 332 10 816 10 707
SUMMA TILLGANGAR 16 004 16 508 16 357
Arets resultat -273 -51 433
Ovrigt eget kapital 6 346 6779 6 346
Summa eget kapital 6 073 6 728 6779
Avsattningar fér pensioner 6 221 6 383 6 257
Langfristiga skulder 778 722 672
Kortfristiga skulder 2932 2674 2648
Summa avsattningar, skulder 9 931 9779 9 577
SUMMA EGET KAPITAL, 16 004 16 508 16 357
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Panter och ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har 3029 2 852 2884

upptagits bland skulder eller
avsattningar
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3.3 Driftredovisning

ACK HELAR

Resultat| Avvikelse Resultat| Per budget| Avvikelse Resultat| Budget-| Prognos Prognos

N

(mnkr) jan-apr| jan-apr jan-apr jan-apr| jan-apr avvikelse resultat| budg avvik|

Driftndgmnd/styrelse 2025 2025 2026 2026 2026 2025 2025 2026 2026| t
DN Hallands sjukhus -1 965 -23 -2 023 -2 031 7 -5 790 -54 -6 014 -15
Somatisk specialistvard -1 681 0 -1744 -1745 1 -4 986 -31 -5 189 -46
Regionvard -265 -26 -261 -264 3 -745 -27 -762 30
Vardval 2 2 2 0 2 4 4 1 1
Tandvard -21 1 -20 -22 2 -62 0 -64 0
DN ambulans diagnostik hélsa -392 -6 -420 -401 -19 -1 196 0 -1 249 -20
DN Psykiatri -318 -7 -325 -326 0 -926 -13 -951 0
Psykiatri -304 -12 -306 -305 -1 -875 -21 -894 -6
Remitterad rattsvard -18 2 -19 -21 2 -55 4 -57 5
Vardval 4 4 0 0 0 4 4 1 1
DN Naérsjukvarden -55 -2 -49 -55 7 -128 -8 -130 -4
Vardcentralen Halland -31 -3 -30 -30 0 -60 -1 -66 -4
Folktandvard -17 1 -13 -19 6 -50 -7 -47 0
Palliativ vardavdelning -6 0 -6 -6 0 -18 0 -18 0
N hemsjukvard o hjalpmedel -30 0 -31 -31 0 -89 0 -92 0
Patientndmnden 0 0 0 0 0 -1 0 -1 0
DN Kultur och skola -63 3 -65 =71 5 -193 6 -209 0
Skolverksamhet -20 3 -22 -26 4 -52 3 -58 0
Kulturverksamhet -43 1 -44 -45 1 -141 3 -152 0
DN Regionservice 1 6 3 -5 8 6 6 0 2
DN Kollektivtrafik -192 -1 -188 -205 17 -596 -40 -581 0
Regionstyrelsen 2741 -146 3049 3093 -45 9353 494 9 657 191
Regionkontoret -278 9 -255 -283 28 -799 21 -792 10
RS Hélso- och sjukvard -1322 28 -1336 -1422 86 -3780 269 -4 017 250
RH Fastighetsforvaltning -1 19 -31 -20 -1 -30 9 -48 -10

A) Regiongem kostn./finansiering 4342 -202 4671 4819 -147 13 963 196 14 515 -59 A

A) Regiongem.finansiering 4578 -139 4 805 4892 -88 14 365 216 14 666 -11] A
Regiongem.évr.kostnader -235 -63 -133 -74 -60 -402 -20 -151 -47
Revision -1 2 -1 -2 1 -6 0 -6 0

RESULTAT A) -273 -174 -51 -34 -17 433 392 425 155| A

Arsbudget Region Halland

Region Hallands arsbudget enligt Mal och budget 2026 uppgar till 287 mnkr. Déarefter har regionfullméktige
(RF, §51, 2026-04-29) justerat budgetanslagen enligt arendet "Beslut om resultathantering 2025". Har beslutas att
resultatbalansera totalt 16,5 mnkr fér anslagsfinansierad verksamhet, vilket justeras i budgetanslagen for
2026. Ny arsbudget fér 2026 uppgar till 270 mnkr efter beslutade justeringar.
A) Helarsresultat 2025 inkl orealiserad finansiell intakt 66 mnkr. Resultat och prognos 2026 inkl 39 mnkr orealiserad finansiell kostnad.

Driftnamnden Hallands sjukhus

Helar Prognos

2025 2026 04 2026

Budgetawvikelse (mnkr} -84 T -15

dirav egen verksam het -IF 4 -45

dirav regionvard a7 9 a0
Snittanstillda [antal) 4144 4158

Driftnimnden Hallands sjukhus visar en positiv budgetavvikelse f6r perioden om 7 mnkr.
Budgetavvikelsen ir fordelad pa egen verksamhet 4 mnkr och regionvard 3 mnkr.

Regionvard gor en positiv budgetavvikelse till och med april om 3 mnkr vilket dock inte dr
fullt rittvisande. Bedomningen idr att vid en korrekt fakturering skulle avvikelsen f6r perioden

vara 10 mnkr bittre. Detta kommer korrigeras under kommande del av aret.
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Egen verksamhet gor en positiv budgetavvikelse om 4 mnkr f6r perioden. Intidkterna bidrar
med en positiv budgetavvikelse om 13 mnkr. Ungefir hilften av dessa intdkter dterfinns inom
uppdragen Tandvard och Vardval specialiserad 6ppenvard hud, dock finns dven motsvarande
negativa avvikelser pa kostnadssidan. Det finns dven en positiv budgetavvikelse om 3 mnkr
avseende intikter for somatisk vard. Detta forklaras av hogre intikter for utskrivningsklara
patienter jamfort med budget.

En storre negativ budgetavvikelse finns inom Hjilpmedel och material om 6 mnkr.
Anledningen dr framfor allt en hog kostnadsutveckling f6r diabeteshjilpmedel vilket inneburit
dkade kostnaderna med 15 procent jimfért med foregdende dr. Okade kostnader ses ocksa for
urologiska hjilpmedel dir Hallands sjukhus ordinerar men primarvarden forskriver.
Kostnaderna f6r dessa hjilpmedel har 6kat med 43 procent jamfort med féregaende ar.

Det finns dven en negativ avvikelse avseende egen och inhyrd personal om totalt 9 mnkr.
Dock kan konstateras att avvikelsen mot budget f6r egen personal dr 16 mnkr bittre i ar
jamfort med samma period forra aret.

Prognosen for nimnden pa helar dr en negativ budgetavvikelse om 15 mnkr.
For regionvard 4dr prognosen en positiv budgetavvikelse om 30 mnkr for helar.

For egen verksamhet dr prognosen en negativ budgetavvikelse om 45 mnkr kopplat till
somatisk vard. Den storsta delen bestar av kostnader f6r bemanningspersonal vilket berdknas
innebira en negativ budgetavvikelse om 34 mnkr. Kostnaden for egen personal prognostiseras
gobra en negativ budgetavvikelse om 31 mnkr och dven hjilpmedel och material prognostiseras
gbra en negativ budgetavvikelse om 14 mnkr kopplat till pris6kningar pa varor. Intikterna
prognostiseras gora en positiv budgetavvikelse om 20 mnkr. Avvikelsen forklaras frimst av
forsiktighetsprincip vid budgetering av intakter och i flera fall en motsvarande prognosticerad
budgetavvikelse pa kostnadssidan.

Driftnamnden Ambulans, diagnestik ech halsa

Helar Prognos

2025 2026 04 2026
Budgetawvikelse (mnkr} a -19 -20
Snittanstdlld a {antal) 1220 1324

Driftnimnden Ambulans, diagnostik och hilsa gér en negativ budgetavvikelse om 19 mnkr
for perioden.

Den storsta anledningen till den negativa budgetavvikelsen ar att personalkostnaderna
overstiger budget med knappt 14 mnkr samt 6kade materialkostnader om drygt 7 mnkr, vilket
fraimst beror laboratorierna. Verksamheten har dnnu inte lyckats minska sin bemanning
tillrdckligt for att parera externa kostnadsokningar och 6kade effektiviseringskrav.

Nimnden prognostiserar en negativ budgetavvikelse for helar pa 20 mnkr.

Inom ambulansverksamheten férvintas en negativ avvikelse om 2,5 mnkr, vilket primért beror
pa for hoga personalkostnader. Anledningen dr att verksamheten dnnu inte lyckats minska sin
bemanning for att finansiera inre sjukvardsledning (ISL), dven 6kade kostnader f6r avtalet med
SOS Alarm samt det 6kade effektiviseringskravet bidrar till den negativa avvikelsen. Inom
sjukresor prognostiseras en negativ budgetavvikelse om 2,5 mnkr, detta om 6kningstakten for
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sjukresor med taxi fortsitter. 1177 pa telefon forvintas gora en positiv budgetavvikelse om 1
mnkr till £6ljd av 6kade intikter avseende besvarade samtal fran den nationella kon.

Klinisk patologi och cytologi forvintas gora en negativ budgetavvikelse om 16 mnkr.
Grundproblemet ar en utdaterad prismodell fran 1997 dir verksamhetens intakter
kontinuerligt understiger kostnaderna f6r analyserna. Ett f6rslag om uppdaterad prismodell
har éverlimnats till Regionkontoret for att komma till ritta med problematiken. Aven Klinisk
mikrobiologi och vardhygien prognostiserar en negativ budgetavvikelse om 2 mnkr,
anledningen ar framfor allt 6kade reagenskostnader. Inom Klinisk kemi och
transfusionsmedicin prognostiseras ocksa en negativ budgetavvikelse om 2 mnkr, vilket dven
det beror pa 6kade reagenskostnader och minskade volymer.

Hjalpmedelscentrum prognostiserar en negativ budgetavvikelse om 4 mnkr relaterat till
nutrition. Antalet férskrivningar har 6kat med cirka 80 procent de senaste tre dren samtidigt
som kostnaderna f6r nutritionsprodukter ocksa 6kat, dir budgetomférdelningar och 6kade
hégkostnadsskydd enbart kunnat bromsa underskottet till att vara kvar pa denna niva. Aven
Habiliteringen prognostiserar en negativ budgetavvikelse om 4 mnkr, vilket beror pa fér hoga
personal- och hjilpmedelskostnader samt minskade statsbidrag fér LSS. Det finns dven delar
som prognostiserar positiva budgetavvikelser och dessa dr 4 mnkr inom Kommunikation samt
4 mnkr inom staben.

Lednings- och verksamhetsstod prognostiserar ett resultat om 5,5 mnkr. Anledningen beror
primirt pa vakanta tjdnster samt avslutade interna affirer.

Driftnamnden Psykiatri

Helar Prognos

2025 2026 04 2036
Budgetawvikelse {mnkr} -13 a a
Snittanst3llda [antal} BB2 983

Driftndimnden Psykiatri gér en budgetavvikelse om 0 mnkr f6r perioden. Det finns en positiv
budgetavvikelse om 2 mnkr avseende uppdrag képt LRV-vird (Lagen om rittpsykiatrisk vard).
Uppdragen Psykiatri och Vardval psykiatri redovisar i stillet en negativ budgetavvikelse med 2
mnkr. Den storsta delen av den negativa avvikelsen beror pa kostnader f6r
bemanningspersonal och har uppkommit som en {6ljd av kompetensbrist f6r likare i
mottagningsverksamhet inom Vuxenpsykiatrin.

Nimnden prognostiserar en budgetavvikelse f6r helir om 0 mnkr. Det finns en
prognostiserad negativ budgetavvikelse om 5 mnkr inom uppdraget Allmén psykiatri (dvs all
psykiatri utom képt LRV-vird) samt vardval. For uppdrag vardval prognostiseras en positiv
avvikelse mot budget med 1 mnkr.

Vuxenpsykiatrisk 6ppenvard prognostiserar en negativ budgetavvikelse om 6 miljoner kronor.
Barn- och ungdomspsykiatrin (inklusive dtstorningsvard och insatser for ungas psykiska halsa)
prognostiserar en negativ budgetavvikelse om 3 miljoner kronor. Avvikelserna beror frimst pa
kompetensbrist inom den vuxenpsykiatriska 6ppenvarden som leder till behov av anvindning
av bemanningsforetag. For Barn- och ungdomspsykiatrin dr kostnaderna kopplade till
satsningar fOr att bibehalla och foérbittra tillgangligheten.

Vuxenpsykiatrisk heldygnsvard och Lednings- och verksamhetsstod prognostiserar en positiv
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budgetavvikelse om 2 mnkr vid dret slut. Aven avseende uppdraget Képt LRV-vard ir
prognosen en positiv budgetavvikelse om 5 miljoner kronor.

Driftndmnden Nirsjulkvarden Halland

Helar Prognos

2025 2026 04 2026
Budgetawvikelse (mnkr} -8 T -4
Snittanstallda (antal) 1172 1 163

Driftnamnden Narsjukvarden Halland gor en positiv budgetavvikelse om 7 mnkr f6r
perioden.

Vardcentralen Halland redovisar en positiv budgetavvikelse om 1 mnkr f6r perioden. Pa
intdktssidan forklaras avvikelsen frimst av hogre 6vriga intikter om +2,8 mnkr, hinférliga till
ersittning for rekvirerade likemedel samt retroaktiva ersittningar for 2025. Samtidigt gor
patientintakterna en negativ avvikelse mot budget om 0,9 mnkr, vilket beror pa firre
genomférda besok dn budgeterat.

Personalkostnaderna gor en positiv budgetavvikelse om 1 mnkr precis som labbkostnaderna
som avviker positivt med 0,8 mnkr, frimst beroende pa farre besok dn planerat.
Likemedelskostnaderna gor 1 stillet en negativ budgetavvikelse da kostnader for rekvirerade
likemedel tillkommit efter att budgeten faststilldes.

Folktandvarden Halland redovisar en positiv budgetavvikelse om 6,1 mnkr f6r perioden.
Avvikelsen forklaras av bade hogre intikter och ldgre personalkostnader dn budget. Intikterna
avviker positivt med 3,6 mnkr, frimst till f6ljd av 6kad ersittning fran Forsakringskassan.
Tandvardsreformen f6r personer 6ver 67 ar har inneburit att fler patienter genomfor fler
atgirder, och en 6kning av frisktandvard kan samtidigt noteras.

Personalkostnaderna gor en positiv budgetavvikelse om drygt 3 mnkr, huvudsakligen till £61jd
av vakanser och ej tillsatta tjanster. Bemanningssituationen ar fortsatt utmanande, sarskilt
avseende brist pa tandskoterskor och tandlikare.

Nimnden prognostiserar en negativ budgetavvikelse for helar om 4 mnkr.

Vardcentralen Halland prognostiserar en negativ budgetavvikelse om 4 mnkr. Prognosen ar 1
sin helhet hinforlig till uppstarten av Vardcentralen Bjorkris. Av det prognosticerade
underskottet avser -2,4 mnkr planerade uppstartskostnader. Darutover tillkommer ett berdknat
underskott om -1,2 mnkr, kopplat till den senarelagda 6ppningen. Detta beror frimst pa
forskjuten palistning och didrmed en liagre hilso- och sjukvardspeng under aret. Finansiering av
uppstartskostnaderna sker genom ianspraktagande av upparbetat eget kapital. Det egna
kapitalet ska Gver tid bidra till att hantera risker och sikerstilla verksamhetens lingsiktiga
stabilitet och utvecklingsférmaga.

Folktandvarden Halland prognostiserar en budgetavvikelse om 0 mnkr f6r helar, trots ett
positivt utfall under arets forsta fyra manader. Bedomningen forklaras frimst av osakerheter
kopplade till personalférindringar och kapacitet under aterstiende del av aret. Intikterna
bed6ms stirkas ndgot, frimst genom frisktandvird och ersittning fran Forsakringskassan,
men detta motverkas av intdktsbortfall vid perioder med ligre bemanning samt av att vissa
tjanster inte ingatt 1 budget. Det kvarstar dven osikerhet kring utvecklingen av tiotandvarden
och huruvida den 6kade ersittningen fran Forsdkringskassan ar varaktig 6ver aret.

56



Nimnden f6r hemsjukvard och hjilpmedel, Patientnimnden och Revision

Nimnderna prognostiserar ett utfall i niva med budget pa helar 2026.

Drriftn dmnden Kultur cch skola

Helar Prognos

2025 2026 4 2026
Budgetawvkelse (mnkr} [:] i) a
Snittanstallda [antal} 309 32

Driftnimnden Kultur och skola gor en positiv budgetavvikelse om 5 mnkr f6r perioden.

Munkargardsgymnasiet gor en positiv budgetavvikelse om 1,6 mnkr f6r perioden.
Anledningen ir hogre intikter vilket till storsta del beror pd 6kad forsiljning av slakt-/livdjur
samt hogre mjolkpris. Aven ligre personalkostnader, beroende péd en vakant tjanst 1 borjan av
aret samt farre sisongsanstillda under perioden bidrar till avvikelsen. Lagre kostnader for
ink6p av ravaror till vaxt- och djurproduktionen, vilket beror pa sidsongsvariation, paverkar
ocksa positivt.

Folkh6gskoleverksamheten gor en positiv budgetavvikelse om 2,4 mnkr f6r perioden.
Verksamheten har erhallit h6gre intikter dn budgeterat, vilket frimst beror pa forsiljning av
fastighetsservice, god beliggning inom konferensverksamheten samt hégre statsbidrag fran
Folkbildningsradet (FBR), Specialpedagogiska myndigheten (SPSM). Aven ligre
personalkostnader, vilket frimst beror pa sjukfrinvaro som inte ersatts av vikarier, bidrar till
avvikelsen.

Kulturverksamheten gor en positiv budgetavvikelse om 0,7 mnkr f6r perioden. Anledningen
ar hogre intikter vilket till storsta del beror pa aterbetalade projektmedel. Personalkostnader

har varit lagre dn budgeterat vilket beror pa vakanser, vard av barn samt sjukdom. Aven ligre
verksamhetskostnader pa grund av att ett verksamhetsstod inte kommer betalas ut som tinkt
under aret.

Nimnden prognostiserar en budgetavvikelse for helar om 0 mnkr.

Prognosen bygger pi att det finns en viss osikerhet kring hostens elevantal pa
Munkagardsgymnasiet och hur det kommer paverka intdkterna inom undervisningen men
dven for internaten. Skolorna har dven planerade renoveringar, byggnationer och inkép som
kommer att genomforas senare under aret. Overskott inom kulturverksamheten kommer att
anvindas for att mojliggora fler kulturprojekt. Niasta utlysning dr i oktober och beslut tas i
novembet.

Driftn amnden Regionservce

Helar Prognos

2025 2026 04 2026
Budgetawvkelse [mnkr} 8 B8 2
Snittanstdllda {antal} 820 a21

Driftnimnden Regionservice gér en positiv budgetavvikelse om 8 mnkr f6r perioden.

Intdkterna bidrar med en budgetavvikelse om drygt 13 mnkr vilket drivs av 6kad forsiljning av
torradsvaror samt férmedlade tekniska tjdnster utférda av underentreprendrer.
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Intdktsutvecklingen inom de tjanster som innehaller stor andel personella resurser har varit
stabil under tertialet.

Den ordinarie verksamheten bidrar med en budgetavvikelse om 6,4 mnkr. Det dr en storre
avvikelse dn féregiaende ar motsvarande period, men forbittringen drivs mestadels av tillfélliga
effekter. Overlag beddms den ekonomiska utvecklingen vara stabil och balanserad. Oron i
omvirlden i och med kriget 1 Iran paverkar verksamheterna pa olika sitt. Den ekonomiska
péaverkan dr dock fortsatt marginell. Kostnaderna har 6kat f6r drivmedel fran och med 1 slutet
av mars och aviseringar har mottagits om kommande prisjusteringar frin leverantérer av
framfor allt livsmedel.

Verksamheten for forstirkt forsérjningsberedskap bidrar med en positiv budgetavvikelse om
1,8 mnkr f6r perioden. Verksamheten, som tillkom ar 2023, dr ocksa kopplad till
Regionkontorets uppdrag for samordnad robust f6rsorjning i syfte att uppna en forflyttning
tor stirkt uthallighet i regionens materialférsorjning, Arets finansiering pa 7,8 mnkr inkommer
1 tolftedelar frain Regionkontoret och upparbetade kostnader till och med april uppgar till 0,8
mnkr. Kostnaderna utgors av arbete infér och kring nytt centrallager och lagersystem
tillsammans med l6pande tillfalliga kostnader for externt inhyrda lager samt andra kostnader
med beré6ring till férvaltningens arbete med foérstirkt forsérjningsberedskap.

Nimnden prognostiserar en positiv budgetavvikelse for helar om 2 mnkr.

Den ordinarie verksamheten bedéms fortsatt vara i strukturell och langsiktig balans. Under
april erh6ll nimnden kompletterande anslag pa 2 mnkr utifrin resultathanteringen i
arsbokslutet for ar 2025. Syftet ér att ticka kostnaden for renovering av matvagnar. Detta
tillskott tillsammans med fortsatt stabil resultatutveckling ar anledningen till prognosen pa 2
mnkr £6r helar. Det dr dock fortsatt oklart i vilken omfattning kriget i Iran kan komma att
péaverka framtida kostnadsutveckling. Omradet forstirkt forsorjningsberedskap dr svarbedémt
pa grund av att det pagar manga parallella arbeten i syfte att slutligen uppna en utokad
uthallighet inom regionens materialférsorjning, Det planerade inférandet av det nya
lagersystemet sker i hést. Denna prognos tar héjd for férvintade men uppskattade
engangskostnader.

Driftnamnd Kollektivirafik

Helar Proanos

2025 2026 04 2026
Budgetawikelse {mnkr} -40 17 a
Snittanstillda (antal) 95 95

Driftnamnden Kollektivtrafik gor en positiv budgetavvikelse for perioden om 17 mnkr.

De stora anledningarna till budgetavvikelsen ir att trafikkostnaden fér Oresundstig ir ligre 4n
budgeterat, vilket generar en positiv avvikelse om drygt 10 mnkr. Avvikelsen férklaras av en
ligre produktion och bemanning under inledningen av aret samt en ligre kostnad for planerad
och akut ersittningstrafik. Aven biljettintikterna gor en positiv budgetavvikelse om 5 mnkr,
vilket motsvarar en Skning pa 2,8 procent. Okningen forklaras bland annat av ett 6kat resande,
héjda branslepriser for personbilar och det faktum att andra operatorers trafik pa
Vistkustbanan tillfilligt reducerats under inledningen av aret. Aven kostnader fér personal gor
en positiv budgetavvikelse om 1,8 mnkr.

Nimnden prognostiserar en budgetavvikelse om 0 mnkr £6r helaret. Anledningen ar att det
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finns ett flertal risker och osikerheter framover. Den frimsta risken som sannolikt far stor
péaverkan pa kostnadsutvecklingen under andra halvaret ar kriget i MellanGstern som har
orsakat 6kade brinslepriser. Aven indexreglering i trafikavtalen pa bussidan sker kvartalsvis,
darav en viss efterslipning. Hur mycket det kommer att paverka trafikkostnaderna ar beroende
pa konfliktens varaktighet och hur stora svingningarna blir i brinslepriserna och nir dessa
intriffar. En annan osikerhet dr elpriset vilket paverkar kostnadsnivan i tagtrafiken, en
uppgang har markts av 1 borjan pa aret. Biljettintdkterna har hittills i ar haft en positiv
utveckling, men den fortsatta utvecklingen ar svarbedomd.

Regionkontoret

Helar Pregnos

2025 2026 04 2026
Budgetawvikelse {mnkr} 21 28 10
Snittanstdllda {antal} @04 a7

Regionkontoret gor en positiv budgetavvikelse f6r perioden om 28 mnkr. Den frimsta
anledningen ér att det finns kostnader som dnnu inte belastat resultat som planerat. Dessa
kostnader kommer i stillet inkomma under senare del av aret, det giller bland annat kostnader
som kommer belasta centralt budgeterade medel f6r HR samt I'TD. Utover detta finns det
dven vakanta tjanster som bidrar till den positiva avvikelsen.

Hilso- och sjukvirdsavdelningen gor en positiv budgetavvikelse om 3 mnkr f6r perioden.
Avvikelsen forklaras frimst av ligre kostnader dn budgeterat avseende personal till f6ljd av
vakanser och annan franvaro, men aven 6vriga kostnader dr ligre an budgeterat. Aven
Regional utveckling gér en positiv budgetavvikelse om drygt 3 mnkr £6r perioden.

IT och digitalisering visar en positiv budgetavvikelse om 11,9 mnkr f6r perioden. Ligre
personalkostnader pa grund av vakanser bidrar positivt, medan konsultkostnaderna dr hogre
an budget, frimst kopplat till arbetet med att kunna leverera myndighetsrapportering samt
arbete med olika delar i Cosmic. Kostnader for licenser, support och underhall samt ligre
kapitaltjinstkostnader bidrar positivt.

Flera uppdrag inom HR gor en positiv budgetavvikelse om totalt 4 mnkr. Det beror bland
annat pa centralt budgeterade medel f6r arbetsskor, friskvardsbidrag samt avsatta medel f6r en
inkluderande arbetsgivare. Det finns aven vakanser pa avdelningen.

Regionkontoret prognostiserar en positiv budgetavvikelse f6r helar om 10 mnkr. Anledningen
till att prognosen ér ligre dn utfallet efter april beror pa att flera kostnadsposter beraknas
inkomma senare under iret.

Hailso- och sjukvardsavdelningarna prognostiserar ir en budgetavvikelse om 0 mnkr f6r helar.
Inf6r 2026 har programledningen f6r Hallands nya vardmiljé tillkommit avdelningen, vilket
innebir viss osidkerhet kopplat till prognosen f6r helaret.

IT och digitalisering prognostiserar en budgetavvikelse om 0 mnkr f6r heldr. Under senare del
av varen samt hosten kommer kostnaderna att 6ka kopplat till Cosmic och de tilliggsavtal som
ingétts med Cambio. Detta gor att den positiva budgetavvikelsen som uppstatt till och med
april inte kommer finnas kvar vid slutet av dret.

De positiva avvikelserna vid arets slut beraknas i stéllet pa Regional utveckling som
prognostiserar en positiv budgetavvikelse om 3 mnkr f6r helar. Anledningen ar ligre
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personalkostnader till f6ljd av vakanser, tjanstledigheter samt tillfallig extern finansiering for
uppdrag inom Sambhillsplanering. Inom uppdraget Civilt férsvar prognostiseras en positiv
budgetavvikelse om 2 mnkr for helar. Anledningen dr att flera insatser dr under planering, men
inte kommer genomféras 2026. Regionkontoret prognostiserar dven en positiv
budgetavvikelse om drygt 5 mnkr for helar avseende avskrivningskostnader pa investeringar.
Anledningen dr att flera investeringar tas 1 bruk under senare delen av aret, vilket innebir att
hela den tilldelade budgeten for avskrivningar inte kommer anvindas 2026.

Regionstyrelsen Hilso- och sjukvardsfinansiering

Helar Prognos
2025 2026 04 2026
Budgetavvikelse {mnkr} 289 28 280

Regionstyrelsens Hilso- och sjukvirdsfinansiering gor en positiv budgetavvikelse om 86 mnkr
for perioden.

Finansiering vardval och tandvard gér en positiv budgetavvikelse om 24 mnkr, framfor allt
vardval specialistvard dir stora volymer utomlinspatienter genererar Gverskott pd intikter.

Likemedel gor ett stort 6verskott for perioden. Detta beror framfor allt pa en ligre
kostnadsutveckling 4n vad som varit fallet tidigare ar. Det paverkas ocksa av att
hégkostnadsskyddet héjdes 1 juli 2025 vilket gor att patienter numera betalar en hégre del av
likemedlet. Nationella prognoser f6r kostnadsutveckling inom likemedelsomradet har
skruvats ner rejilt och paverkar ocksa prognosen for regionen.

Koépt och sild utomlinsvard visar ett storre underskott. Antal utomlanspatienter har minskat
inom specialistvarden samtidigt som volymer och kostnader f6r képt valfrihetsvard har 6kat.
Vardgarantin har budgeterats upp infor aret och visar en positiv budgetavvikelse. Omradet ar
svarbedomt eftersom det dr beroende av hur tillgingligheten utvecklas inom olika omraden.

Prognosen for helér dr en positiv budgetavvikelse om 250 mnkr f6r regionstyrelsens hilso-
och sjukvirdsfinansiering,

Prognosen f6r den nira virden ar en positiv budgetavvikelse vilket till viss del beror pa sinkta
priser for utomlans distanskontakter. Prognosen ir dven en positiv avvikelse avseende HOSP-
anslaget, dir framfor allt ersittning for sarskilda hembesok inte anvinds 1 den utstrickning
som budgeterats. Aven Virdval specialiserad éppenvird inom hud och psykiatri visar en
positiv budgetavvikelse beroende pa hog produktion i vardvalen, framfor allt 1 Vardval
psykiatri dir andelen utomlianspatienter fortsatt ar mycket hog;

Inom omridet képt vard ar prognosen en negativ budgetavvikelse avseende vardavtal inom
égonsjukvard, da de producerar hoga volymer. Ovrig valfrihetsvard ir svirbedémd, men
prognosen ir en negativ budgetavvikelse avseende utomlinsintikter. Detta da tendensen dr en
minskande trend av utomlinspatienter i den hallindska specialistvarden samt en 6kad kostnad
for valfrihetsvard for hallinningar som soker sig utanfér Halland.

Nir det giller férmanslikemedel dr prognosen en positiv budgetavvikelse om 150 mnkr f6r
helaret. Det har skett en kraftigt minskad kostnadsutveckling under hésten 2025 och i bérjan
av 2026. Detta kan till viss del bero pa att grinserna f6r hogkostnadsskyddet hojdes andra
halvaret 2025. Nationella prognoser for likemedelskostnader har ocksa férindrats och en
betydligt ligre kostnadsokningstakt kan nu konstateras.
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F astighetsférvaltning

Helar Prognos
2025 2026 04 2026
Budgetawvikelse {mnkr} ) -11 -10

Regionstyrelsen fastighetsforvaltning visar en negativ budgetavvikelse for perioden pa 11
mnkr. Anledningen till den negativa budgetavvikelsen ar hogre kostnader dn budgeterat
kopplat till elkostnad och kostnader f6r reservkraft (olja), fastighetsdrift, underhall och
avskrivning/rinta.

Den negativa budgetavvikelsen pa 6,7 mnkr avseende el och olja till reservkraft beror pa hogre
elpriser samt prissakring i samband med byte av elleverantor. Kostnaden for el har varit 4,5
mnkr hogre jamfort med forra aret motsvarande period. Fastighetsdriften gor en negativ
budgetavvikelse pa 0,9 mnkr beroende pa hégre kostnader for vintervighallning. Aven
underhéll gbr en negativ budgetavvikelse pa 3,5 mnkr, men denna avvikelse kommer justeras
under kommande del av 4ret. Aven avskrivningskostnaderna bidrar med en negativ avvikelse
om 1,6 mnkr.

Regionstyrelsens fastighetsforvaltning prognostiseras en negativ budgetavvikelse for helar pa
10 mnkr. Kostnad fér media (elkostnad, reservkraft), forvintas éverstiga budget for aret. Aven
kostnader for avskrivningar och fastighetsdrift forvintas Gverstiga budget nagot.

Regiongemensamma kostmader och finansiering

Helar Prognos
2025 2026 04 2026
Budgetavvikelse (mnkr) 196 -147 -39
dérav orealiserad
reavinst (+)/firkest (-) 66 -39 -39

Regiongemensamma kostnader och finansiering redovisar efter fyra manader en negativ
avvikelse mot budget med 147 mnkr. Den negativa avvikelsen efter fyra manader forklaras dels
av underskott avseende skatteintikter (92 mnkr), dels av kostnader f6r pensioner och
pensionsskuldens férindring (128 mnkr) (periodiseringseffekt som avtar under aret). Nagra
poster med positiva avvikelser mot budget finns ocksa, bland annat 4r kostnads- och
intdktsutjamningen (52 mnkr) hégre dn den periodiserade budgeten.

Regiongemensamma kostnader och finansiering prognostiserar en negativ avvikelse mot
budget med 59 mnkr. Den storsta forklaringsposten till underskottet 4r den negativa
utvecklingen for regionens skatteintikter (285 mnkr) enligt skatteprognosen efter april manad.
Underskott redovisas ocksa for pensionskostnader och pensionsskuldens férindring (17
mnkr) enligt KPA:s senast berdkning. I prognosen beriknas positiva budgetavvikelser
avseende generella statsbidrag och utjimningen som prognostiserar 6verskott (187 mnkr), hir
ingér kostnads- och intdktsutjamning (156 mnkr) och statsbidrag avseende
likemedelsférméanen (31 mnkr). Overskott beriknas ocksa for finansiella intikter (71 mnkr)
sasom faktiska reavinster avseende salda virdepapper.
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3.4 Investeringsredovisning

Investeringar per Utfall Utfall] Budget Prognos Prog.budg. Utfall
namnd/styrelse (mnkr) 2025-04 2026-04 2026 2026 avvikelse 2025
UTRUSTNING/INVENTARIER
DN Hallands sjukhus 13 32 155 135 20 65
DN ambulans diagnostik halsa 8 20 156 121 35 69
DN Narsjukvard 2 1 32 24 8 14
DN Psykiatri 0 1 5 5 0 5
DN Regionservice 5 1 15 13 13
DN kultur och skola 1 0 6 6 0 2
DN Kollektivtrafik 144 20 33 53 -20 156
Regionkontoret 17 12 125 101 24 66
Regiongem.kostn./finansiering 24 5 19
RH Fastighetsforvaltning 0 0
SUMMA UTRUSTNING/INVENTARIER 190 87 550 462 88 391
FASTIGHETSINVESTERINGAR
Fastigheter 64 85 955 550 405 320
SUMMA FASTIGHETSINVESTERINGAF 64 85 955 550 405 320
SUMMA INVESTERINGAR 253 172 1504 1012 492 711
Investeringar 2022-2026
1200
1000 —
800 —
£ 600 —
3
400 +— —
200 +— —
0 -
2022 2023 2024 2025 Prog 2026

Regionens investeringsbudget enligt Mal och budget 2026 uppgick till 1 322 mnkr. Direfter
har regionfullmiktige (2026-04-29) justerat budgetanslagen enligt drende Bes/ut om
resultathantering 2025 med justering av budgetanslag 2026. Hir beslutades att ombudgetera totalt 182
mnkr avseende investeringsmedel fran 2025. Ny investeringsbudget £6r 2026 uppgar till 1 504
mnkr efter beslutade justeringar. Investeringarna for perioden januari till april uppgar till 172
mnkr, vilket dr 81 mnkr ldgre dn f6r motsvarande period féregaende ar. Det relativt hdga
utfallet under féregaende ars fyra forsta manader beror pa frikspande av tre Oresundstig vilka
tidigare leasades, 135 mnkr. Investeringsprognosen uppgar till 1 012 mnkr och stérre delposter
ar fastigheter 550 mnkr (arsbudget 955 mnkr) och utrustning 462 mnkr (arsbudget 550 mnkr).
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Fastigheter — storre enskilda investeringar

Utokning av koloskopisal samt skéljrum, Hallands sjukhus Varberg

Ombyggnation av befintlig yta pa endoskopimottagningen och Steriltekniska enheten, samt
tillbyggnation av en endoskopisal pa innergarden mellan
endoskopimottagningen/sterilenheten. Budget innefattar kostnad for verksamhetsutrustning
om 15 mnkr.

Akutmottagning, nytt akutrum samt fler mottagningsrum, Hallands sjukhus Varberg
Tillbyggnad om cirka 230 kvm for att mota dagens akuta behov av fler undersékningsrum
samt kompletterande stédfunktioner.

Nytt parkeringshus och forsérjningsbyggnad, Hallands sjukhus Halmstad
Genomférandet av lokalférsorjningsplanen innebir nybyggnationer, ombyggnationer,
verksamhetsanpassningar samt rivning. I takt med att sjukhuset byggs ut kommer tillgdngliga
ytor for markparkering att minska. Att anldgga parkeringshus ar ett sitt att frigéra mark for
annan byggnation. Sjukhuset behover samtidigt nya ytor for teknisk f6rsorjning.

Tillbyggnad vattentank, Hallands sjukhus Kungsbacka

For att stirka robusthet och sikerstilla vattenforsérjning vid ett dricksvattenavbrott tillskapas
utrymme for 4 vattentankar. Tankarna ansluts till det kommunala nitet och ska dven vara
mojliga att fylla med tankbil.

Ny bussdepa for Hallandstrafiken
Nybyggnation av bussdepa for Hallandstrafiken. Prognosavvikelse 2026 beror pa férskjuten
tidplan, bland annat avseende markkdop.

Katrineberg folkhégskola, renovering Allégarden och Sérgarden
Renovering och underhallsitgirder av elevboende Allégarden och Sédergirden.

Total Ack.Utfall Prognos Utfall

beslutad tom objekt| jan-apr  Budget Prognos Fardigt
Fastighet Investeringsobjekt budget apr 2026 totalt| 2026 2026 2026 ar|
HS Varberg Utdkning koloskopisal samt skéljrum 52 34 50 5 25 22 2026
HS Varberg Akutmottagning, nytt akutrum samt fler 27 3 27 2 15 15 2027

mottagningsrum

HS Halmstad ~ Nytt P-hus och forsorjningsbyggnad 390 7 364 2 27 27 2028
HS Kungsbacka Vattentank, reservvatten 21 6 21 1 13 13 2027
Halmstad Ny bussdepa foér Hallandstrafiken 326 3 326 1 50 5 2029
Katrineberg Renovering Allégarden, Sédergarden 23 12 23 3 13 14 2026
Summering 6vriga fastighetsobjekt 72 812 455
Summa fastighetsinvesteringar 85 955 550
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